


Vision och styrmodell

Vision Helsingborg 2035

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulse-
rande, gemensamma, globala och balanserade sta-
den for manniskor och foretag.

Vision Helsingborg 2035 och dess fem omraden

beskriver den overgripande inriktningen for stadens
styrning mot en hallbar framtid.
Las mer om visionen pa helsingborg.se.

Stadens styrmodell

For att styra verksamheten och genomfora sin politik beslutar kommunfullméaktige om prioriteringar for
namnder och bolag. Namnder och bolag ansvarar i sin tur for att driva en effektiv verksamhet inom sina
uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal och inriktningar, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen, styr-
dokument och ekonomiska forutsattningar. | Helsingborg har vi en koncerngemensam planerings- och upp-
féljningsprocess dar vi kopplar samman mal och ekonomi. Uppféljning av kommunkoncernens mal och re-
sultat sker tre ganger per ar, dels i tva delarsrapporter och dels i arsredovisningen.
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Delarsrapporten omfattar staden och dess namnder och bolag. Delarsrapporten redogor for ekonomi,
maluppfyllelse och verksamhetsutveckling januari till april 2022. Redovisningen av bolag &r i delarsrappor-
ten avgransad till Helsingborgshem AB, Helsingborgs Hamn AB, Oresundskraft AB, Helsingborg Arena och
Scen AB och Nordvastra Skanes Renhallning AB.

MER INFORMATION
Pa webbplatsen styrning.helsingborg.se kan du ldsa mer om stadens styrmodell, programmet for man-
datperioden, politiska mal och inriktningar, némndernas reglementen och bolagen &dgardirektiv.

| verktyget HBG stad beslutsstod kan fortroendevalda och tjanstepersoner folja Helsingborgs utveckling,
bade som plats och som serviceorganisation. Med hjélp av statistik, malanalyser och nyckeltal far du
kunskap om stadens verksamheter och samhallsutvecklingen i Helsingborg.

KONTAKT
Helsingborgs kontaktcenter, telefon 042-10 50 00
e-post kontaktcenter@helsingborg.se, webbplats helsingborg.se
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Stadsdirektoren har ordet

Nar denna delarsrapport presenteras for kommunfullméaktige ar vi
mitt uppe i H22 City Expo. Var internationella stadsmassa innebéar
en unik mojlighet for oss att tillsammans med invanare, foretag,
foreningar och organisationer utforska hur vi skapar framtidens
smarta, hallbara och omtanksamma stader och samhaéllen.

Forberedelserna har pagatt i ndrmare tre ar och med H22 City Expo
for vi stadens stolta tradition av att arrangera stadsmassor vidare in
i framtiden. Vi far ett 35 dagar langt kunskaps-, erfarenhets- och
idéutbyte dar vi satter ljuset pa I6sningar som utvecklar Helsingborg,
regionen, nationen och varlden. Jag ar séker pa att det blir en
oforglomlig upplevelse med effekter som kommer leva kvar langt
efter 2022.

Det &r latt att fokusera pa sjalva stadsmaéssan och perioden 30 maj
till 3 juli men stadens H22-satsning ar mer &n sa. Under tre ar har vi
hardtranat var férmaga att vara innovativa och etablerat nya sam- ot
arbeten i syfte att hitta |6sningar for framtidens véalfardstjanster och "-,,’,Jﬁ Vﬁliﬁ&
hallbar stadsutveckling. Jag upplever att den har tiden kdnnetecknas /r
av helhetssyn, 6ppenhet och kunskap, tre viktiga ingredienser i en
tillitsbaserad styrning och ledning.

v/
Palle Lundberg, stadsdireltar

Denna férandringsresa fortsatter efter H22 City Expo och har — i arlighetens namn - inte nagot slut.
Behoven, kraven och énskemalen fran invanare, foretag och organisationer kommer alltid att férnyas och
fordndras. Det innebdr att vi stéandigt maste utveckla, anpassa och forbattra vara verksamheter for att vara
relevanta for de vi finns till for.

Samtidigt som vi arrangerar var fantastiska stadsmassa fortsatter kriget och tragedin i Ukraina framfor vara
ogon. Vi berdrs alla av Rysslands oprovocerade invasion som krossar drdmmar och driver ménniskor pa
flykt dar de tvingas Iamna sina hem och ibland sina néra bakom sig. Vi foljer utvecklingen noga och ser dver
var beredskap bade till civilt forsvar och var férmaga att kunna ta emot flyktingar.

Jag hoppas att du tar vara pa tillféllet och bescker H22 City Expo flera ganger om. "Har finns nagot for alla”
kan lata som ett slitet uttryck men jag vagar pasta att det stammer i detta fall.

Om du har mdjlighet sa ta med familj, vénner eller bekanta och var med och skapa en folkfest for Skane,
Sverige och varlden dar vi visar att vi tror pa gemenskap och 6ppna och demokratiska samhallen.

Ett stort tack till alla medarbetare i staden och bolagen. Ni gor fantastiska insatser for Helsingborg och jag
onskar er en skén sommar!
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Forvaltningsberattelse

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktige har beslutat om 33 mal for stadens namnder och bolag och hér visar vi prognoser pa
malen efter forsta tertialet 2022. Malanalyser till malen presenterar vi i respektive namnds eller bolags av-

snitt langre fram i rapporten.

NAMNDER

Mal

Prognos

Namnd

Andelen elever med hog franvaro ska halveras

Andelen grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasiesko-
lan ska Oka

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka

Helsingborgarna ska 2022 vara mer nojda an genomsnittet i riket
med sin vard och omsorg

Antalet demensplatser i vardboende skall 6ka sa att 25 procent av
vardboendeplatserna dr demensplatser 2022

Kundernas totala upplevelse av bygglovstjansten ska under 2022
uppga till minst 3,7 i NKI live

Vi ska genom trygghetsskapande atgarder i det offentliga rummet
bidra till att stadens trygghetsindex for allméan plats okar till minst 58
ar 2022

Minst 345 ungdomar med ekonomiskt bistand ska ga till arbetet eller
studier under 2022

Antalet invanare med ekonomiskt bistand ska under 2022 minska till
hogst 2 700

Antalet hushall med barn med ekonomiskt bistand ska under 2022
minska sa att antalet barn blir hogst 1 750

Under 2022 ska minst 70 procent av invanarna som anvander sig av
socialférvaltningens tjdnster uppleva att det stéd de har fatt har varit
till nytta

Under 2022 ska andelen ansokningar oka till minst 15 procent av det
totala antalet anmalningar och ansokningar

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar for
féreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2022

Fritid Helsingborg ska till 2022 utveckla nya verksamhetsformer for
att skapa ett bredare utbud

Helsingborgarnas mojligheter att ta del av och delta i verksamhetens
kulturutbud ska 6ka

Fler formella samarbeten ska etableras inom kulturomradet i syfte
att 0ka verksamhetens regionala relevans

Forutsattningarna for konstnarligt skapande och professionell pro-
duktion inom kulturomradet ska forbéattras
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Antalet hyresgaster med besittningsskydd i av staden dgda bostads-
ratter ska vid arsskiftet 2022/2023 vara hogst 65 och déarefter
minska med 10 stycken varje ar

Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning
per kvm ska 2022 vara hégst 127,2 kWh/kvm/ar

Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2022 ska i ge-
nomsnitt vara max 270 kg CO2/ kvm

Minst 10 vaxthusforetag ska under 2022 ha inkommit med en at-
gardsplan for att minska lackage av vaxtskyddsmedel

Minst 50 foretag eller organisationer ska 2022 vara knutna till
Helsingborgs klimatavtal

Antalet arbetsstéllen med kunskapsintensiva féretag och antalet an-
stallda inom kunskapsintensiva foretag ska 6ka med 4,5 procent
mellan 2021 och 2022

Stadens saéljbara mark for naringslivsutveckling som moter mark-
nadens efterfragan och foljer stadens néringslivsprofilering ska
2022-2024 i genomsnitt uppga till minst 30 hektar for att darefter
ligga kvar pa denna niva
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Kommer att
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Ingen pro-
gnos
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Miljonamnden

Kommunstyrelsen

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens trygghetsindex for allman Kommer att
plats ska 2022 6ka till minst 58 uppnas
Antalet startbesked for smahus ska under en métperiod av fem ar Kommer att
(2022-2026) uppga till ett genomsnittsvarde om minst 250 smahus uppnas
per ar
Stadens ekonomiska resultat 2022 for skattefinansierad verksamhet Kommer att
ska upp ga till minst 180 mnkr uppnas
BOLAG
Mal Prognos Bolag
Oka antalet besék pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs Sym- Kommer inte Helsingborg

foniorkester respektive Helsingborg Arena med 15 procent fram till
slutet av 2022

Oka antalet unika skolelever som besokare pa Helsingborgs stads-
teater och till Helsingborgs Symfoniorkester med 15 procent fram till
slutet av 2022

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 40 procent 2022

Oka I6nsamheten inom Port operations med 40 miljoner kronor fram
till 2022

Sveriges mest hallbara hamn 2022

Andelen hyresgaster som ar nojda eller mycket néjda med den upp-
levda tryggheten i bostadsomradena ska 6ka fran 60 procent till
minst 70 procent fram till 2022
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Lokal produktion av solel ska motsvara minst 2 procent av Helsing-
borgs elanvandning 2022

Noll procent fossila branslen i fjarrvarmen 2022

Antalet uppkopplade sensorer i Oresundskraft Stadshubb ska uppga
till minst 20 000 vid utgangen av 2022

Ha kundavtal om minst 2 MW reglerbar effektanvandning som kan
ropas av vid lokala kapacitetsutmaningar vid utgangen av 2022

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton 2019. Bo-
laget ska reducera dessa utslapp med 46 procent till och med 2025

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer
som ar till nytta for bolaget och utvecklingen mot ett cirkulart sam-
halle
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Forvaltningsberattelse

Ekonomisk analys av staden

STADENS RESULTAT
Prognosen for Helsingborgs stad uppvisar ett forvéntat arsresultat pa 853 (847)

mnkr, medan resultat per sista april uppgick till 271 (110) mnkr. Helarsresultatet for
2021 uppgick till 847 mnkr. Budgeterat resultat for 2022 uppgar till 180 mnkr. Det +8 53
h6éga prognosticerade arsresultatet forklaras framférallt av hogre skattenetto med
158 mnkr, resultatavraknade exploateringsprojekt pa 149 mnkr (till och med april 50
mnkr), lagre kostnader for dldrevard och ekonomiskt bistdnd samt en ovanligt stor utdelning av Dunkerstif-
telsemedel. | det forvantade arsresultatet ingar ocksa budgeterade utdelningar fran Helsingborgshem pa 35
(35) mnkr.

Helarsprognos

mnkr

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
e Arbetet med det stora H22-projektet, som startades under 2019, har fortsatt med full kraft (se

uppfdljning under separat avsnitt). Projektet finansieras med en utdelning fran Helsingborgs
Hamn AB. Utdelningen intaktsfors i takt med nedlagda kostnader sa stadens nettoresultat inte
paverkas. For 2022 prognosticeras kostnader pa cirka 140 mnkr, varav 79 mnkr ar kopplade H22
City Expo och 61 mnkr &r kopplade till innovationssatsningar for nya valfardslésningar. Utdel-
ningen redovisas som en jamforelsestorande finansiell post och nedlagda kostnader som jamfo-
relsestorande kostnad.

e Oresundskraft delade under 2021 ut 110 mnkr till Helsingborgs stads férvaltnings AB. Kommun-
fullméaktige har beslutat att under 2022 anvanda 36,8 mnkr av utdelningen for sarskilda sats-
ningar inom valfarden och 5 mnkr for att starka Helsingborgs citys verksamhet. Resterande spa-
ras for framtida behov. Utdelning och kostnader redovisas, liksom for H22-projektet, som jamfo-
relsestorande poster.

e Kommunfullmé&ktige har ocksa beslutat att anvanda 25 mnkr av kommunstyrelsens anslag for
omstallning/utveckling till en satsning pa civilt forsvar, trygghetsskapande atgarder mm.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
e Inga vasentliga handelser som paverkar stadens ekonomi har intraffat efter periodens utgang.

FORVANTAD UTVECKLING
Stadens ekonomi ar fortsatt mycket god. Soliditeten &r hég (55 procent) och upplaningen per helsingbor-

gare ar mycket Idg. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gér bedomningen att kommunernas ekono-
miska forutsattningar kommer att bli anstrangda fran och med 2023 och under flera ar framat pa grund av
att vi far allt fler aldre samtidigt som hdg inflation och ett nytt pensionsavtal medfor hégre kostnader for
Sveriges kommuner. Helsingborg delar denna uppfattning &ven om 2022 ser bra ut.

OVERGRIPANDE ANALYS
Ndmndernas helarsprognoser exklusive exploateringsvinster visar pa ett forvantat verskott for verksam-

heterna pa totalt 209 mnkr.

Barn- och utbildningsnamndens helarsprognos visar pa ett 6verskott om cirka 33 mnkr. Detta beror fram-
forallt pa att namnden for 2022 har omfattande tillfalliga resurser som inte kommer att finnas kvar 2023.
Det handlar bland annat om statsbidrag for sjukléner, statsbidrag skolmiljarden, kommunal vélfardssats-
ning samt innovationssatsning. Under aret har ocksa utékningar av statsbidrag meddelats fran Skolverket,
vilket innebér svarigheter att hinna anvanda pengarna. Detta i kombination med kraftiga kostnadsokningar
och ekonomiskt karvare férutsattningar kommande ar innebaér ett behov att redan nu iaktta forsiktighet. Ef-
fekten blir ett Gverskott for 2022, vilket ar nodvéandigt for att na en ekonomi i balans dven 2023 och framat.

Namnden planerar ocksa att ta i ansprak cirka 20 mnkr av sitt ackumulerade resultat fran tidigare ar.
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Vard- och omsorgsnamnden rdknar med ett 6verskott om cirka 98 mnkr f6r innevarande é&r. Vard- och om-
sorgsnamnden har historiskt sett gatt med ekonomiska underskott av varierande storlek. Trots det har
namnden alltid bedrivit en kostnadseffektiv verksamhet jamfort med andra liknande kommuner. Det géller
framfor allt inom aldreomsorgen. Kostnadseffektiviteten har dessutom skett utan att namndens verksam-
heter har levererat lagre kvalitet till sina kunder jamfort med andra kommuner.

Trenden med ekonomiska underskott vandes under 2021. Kommunfullmaktige la i budgeten mer @n den
sedvanliga demografiska och allménna upprékningen pa vard- och omsorgsnamnden. 75 miljoner skéts till
for att hantera namndens ekonomi. Infor budgetaret 2022 utdkades finansieringen med 63,5 utéver upprak-
ningen for att starka grundbemanningen och den digitala vélfarden. Beloppet inkluderar ocksa en generell
forstarkning till namndens verksamheter.

Det Overlagset storsta bidraget till ndmndens ekonomiska resultat ar dock fortfarande den nedgang pa
cirka 20 procent av antalet kunder inom hemvard, hemsjukvard och hemservice som inleddes under hésten
2019 och vintern 2020. Det &r vart att notera att minskningen har skett trots att antalet invanare 6ver 80 ar
blivit fler i Helsingborg.

De minskade kostnaderna for insatser inom ordinart boende marks saval inom den kommunala verksam-
heten som i de beloppen forvaltningen betalar till externa utférare. Namndens totala budgetram ar fortfa-
rande anpassad till det antal kunder som fanns innan volymminskningen. | och med att antalet invanare
over 80 fortsétter att bli fler bor en 6kning av kundvolymer ske inom kort och férvaltningen har i véntan pa
det reserverat budgetmedel centralt.

Stadsbyggnadsnamnden beréknar ett underskott om 10 mnkr i sin prognos for ar 2022. Under det andra
kvartalet startar sju nya driftentreprenader som ersétter de gamla. Det generellt oroliga varldslaget, kompo-
nentbrist och langa leveranstider har lett till en avsevéard okning av priserna jamfort med tidigare entrepre-
nader. Totalt uppgar kostnadsokningarna for de nya driftentreprenaderna till 27 mnkr jamfort med budget. |
motsatt riktning gar rantor och avskrivningar som visar ett prognosticerat 6verskott pa 15 mnkr mot budget,
vilket i huvudsak har sin grund i att flera stdrre investeringsprojekt dnnu inte &r fardiga. Ovriga positiva avvi-
kelser i prognosen ar felparkering och seniorresor medan vintervaghallning och elkostnader visar negativa
avvikelser.

Namnden planerar ocksa att ta i ansprak cirka 13 mnkr av sitt ackumulerade resultat fran tidigare ar.

Arbetsmarknadsnamndens helarsprognos redovisar ett 6verskott om cirka 95 mnkr. Resultatet forklaras
framférallt av lagre kostnader med 75 mnkr for utbetalt ekonomiskt bistand dn budgeterat. Prognosen for
ovrig verksamhet pekar mot ett 6verskott pa 20 mnkr.

Socialnamnden redovisar ett forvantat underskott om 12 mnkr i sin prognos for 2022. Detta beror framfor
allt pa att namndens klientkostnader fortsatt att ligga pa en hog niva. Intékter i form av statsbidrag kompen-
serar i viss man de hoga klientkostnaderna, men totalt sett visar namnden ett underskott.

Tva verksamhetsomraden redovisar 6verskott i prognosen och tva verksamhetsomraden visar underskott.
Underskott aterfinns inom barn, unga och familj samt inom vuxen. Det ar familjehemsenheten inom barn,
unga och familj dar kostnaderna ligger hoga, utifran svarigheterna att hitta familjehem. Vid sidan om denna
del, visar dven vuxenverksamheten héga kostnader under arets forsta tertial. Det &r framst antalet LVM-om-
handertaganden som Okat under forsta tertialet samt att kostnaden per LVM ligger pa en hégre niva. De 6v-
riga tva verksamhetsomradena, administration och gemensamma resurser, visar pa éverskott i progno-
serna.

Namnden har erhallit extra medel infér 2022. | samband med internbudgeten infor 2022 togs beslut om
vissa satsningar med malet att kunna minska kostnaderna totalt sett. Som ett exempel kan ndmnas sats-
ning av medel till vardagsstod for att mojliggora for flera att bo kvar hemma. De hér satsningarna kommer
att utvarderas under aret for att se vilken effekt de har gett.
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| bokslutet 2019 redovisades en skuld gallande for mycket utbetalt statsbidrag fran Migrationsverket for
ensamkommande barn och unga. Nu aterstar det 5,0 mnkr. | prognosen for 2022 har inte hansyn tagits till
att det eventuellt kommer finnas medel kvar som inte behéver aterbetalas och som darmed kan forbéattra
arets resultat.

Fastighetsnamndens helarsprognos visar ett nollresultat. Prisékningar pa energi samt 6kade materialkost-
nader har medfért att férvaltningen prioriterat och omférdelat resurser for att fa arets resultat i balans.
N@mnden planerar ocksa att ta i ansprak cirka 12 mnkr av sitt ackumulerade resultat fran tidigare ar.

Kulturnamnden, Idrotts- och fritidsnamnden, Valnamnden, Overférmyndarnamnden och Miljénamnden
raknar med ett resultat nara noll.

Kommunstyrelsens prognos exklusive exploateringsvinster och stadsgemensamma poster visar pa ett
overskott om 5 mnkr. Namnden planerar ocksa att ta i ansprak cirka 35 mnkr av sitt ackumulerade resultat
fran tidigare ar.

Den stadsgemensamma prognosen visar pa ett dverskott om 122 mnkr. Det beror framférallt pd budgetme-
del avsatta for 6kade volymer i skolan ej kommer att utnyttjas, da man istéllet raknar med farre elever &n
budgeterat, vilket medfér en positiv effekt p& 69 mnkr. Aven omstélinings- och utvecklingskostnader (20
mnkr) och pensionskostnader (36 mnkr) forvantas bli lagre an budgeterat.

Internbanksverksamheten, stadsinterna rantor samt 6vrig finansverksamhet uppvisar en helarsprognos
som overstiger budget med sammanlagt 84 mnkr. Det positiva utfallet beror pa att rantenettot forvantas bli
vasentligt battre 4n budgeterat och att den del av utdelningen fran Dunkerstiftelsen som inte anvands for
att ticka arets avskrivningar fran och med 2022 bokférs har. Annu ej nyttjad Dunkerutdelning uppgaér till 53
mnkr i prognosen. | prognosen ingar dven en utdelning fran Helsingborgshem AB om 35 mnkr, vilken mots-
varar budgeterat belopp. Utdelningen fran Helsingborgshem kommer att anvandas fér att tacka del av
driftskostnader for bostéader till personer som staden har ett sarskilt ansvar att ordna bostader for. Detta
galler till exempel bostader inom det bostadssociala programmet, LSS-boenden och andra boenden som
Helsingborgs stad ansvarar for.

| prognoserna som namnderna lamnat anvéands cirka 89 mnkr av tidigare ars 6verskott. Detta belopp redovi-
sas som en stadsovergripande kostnad ar 2022.

BALANSKRAVSRESULTAT
Kommunallagen anger att en kommun ska ha en god ekonomisk hushallning. Ett lagkrav for att uppfylla

detta &r att arets totala intdkter ska vara storre @n de totala kostnaderna och ddrmed ska kommunen redo-
visa ett resultat storre an noll. Vid berdkning av balanskravsresultat justeras arets utfall med vissa poster,
sa som realisationsvinster pa anldggningstillgangar och férandring av redovisad avséttning for pensioner
intjanade fore ar 1998. Tabellen nedan visar utfallet for Helsingborgs stad, dar det &r tydligt att det lagstad-
gade kravet pa en ekonomi i balans uppfylls med god marginal.

Balanskravsutredning jan-apr, mnkr

Utfall Utfall

jan-apr jan-apr Proggg;

2022 2021
Periodens resultat enligt resultatrakningen 271 110 853
Samtliga realisationsvinster 0 -5 0

Realisationsvinster/forluster enligt undantagsmojlighet - - -
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper - - -
Forandrad pensionsavsattning for tiden fére 1998 -30 -15 -90
Balanskravsresultat 241 90 763
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Stadens resultat och resultat ur balanskravsynpunkt, mnkr
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SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Helarsprognosen for skattenettot visar pa en hogre intaktsniva motsvarande 158 mnkr jamfért med budget.

Okningen beror framfor allt p& 6kade skatteintékter vilket i sin tur beror pa att SKR goér bedémningen att ar-
betade timmar kommer att utvecklas pa ett positivt satt under 2022.

Skattenetto, mnkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

2021 2022 2022 2022
Skatteintakter 6872 7076 7 239 163
Generella statsbidrag och utjamning 1966 1921 1909 -12
Kommunal fastighetsavgift 245 251 260 9
LSS-utjamning -206 -211 -213 -2
Skattenetto 8877 9037 9195 158
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SOLIDITET
Soliditet beskriver av hur stor del av tillgangar som &r finansierade med egna medel. Vid en god ekonomisk
stéllning &r soliditeten hog, vilket ger uttryck for en langsiktig finansiell styrka.

Per sista april var Helsingborgs soliditet, justerat for stadens internbank, 55 procent. Om en jamférelse av
soliditet ska géras med andra kommuner behover en justering goras for pensionsavséttning relaterade till
intjaning fore ar 1998. Med beaktande av detta redovisar Helsingborg en soliditet om 64 procent, vilket ar
hogre an for de flesta andra kommuner.

Stadens soliditet justerad for koncerninterna mellanhavanden via internbanken, procent.
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STADENS NETTOLIKVIDITET

Stadens har under en f6ljd av ar haft en sjunkande nettolikviditet. Under férsta och andra tertialet brukar
likviditeten forbattras for att sedan i sista kvartalet vanda nedat. Den 30 april 2022 var nettolikviditeten

-814 mnkr, en forbattring med 333 mnkr sedan arsskiftet. Arets och kommande ars planerade investeringar
kommer att medfora ett fortsatt upplaningsbehov och sjunkande nettolikviditet for staden daven om laget
den 30 april visar pa en tydlig forbattring.

Stadens nettolikviditet, mnkr

2022-04-30 2021-04-30 2021-12-31

Likvida medel 3052 3107 2789
Extern utlaning 870 367 267
Ejrt]tccl)utléning till kommunala bolag och kommunalfor- 5530 5492 6020
Extern laneskuld -10 266 -10 002 -10 223
Checkkredit - - -
Nettoskuld -814 -1 036 -1147
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Diagrammet nedan visar nettolikviditeten per 31 december respektive ar forutom 2022 som visar nettolikvi-
diteten 30 april 2022. Arets och kommande &rs planerade investeringar kommer att medféra ett fortsatt upp-
laningsbehov och 6kad nettolaneskuld foér staden.

Stadens nettolikviditet, mnkr
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Ekonomisk redovisning

Stadens resultatrakning

Resultatrakning staden, mnkr

Utfall Utfall
aps . . Prognos Utfall
Resultatrakning jan-apr jan-apr 5022 2021

2022 2021
Verksamhetens intakter 796 730 2451 2148 2 351
Verksamhetens kostnader -3422 -3 340 -10 234 -10 372 -9 852
Avskrivningar -197 -179 -613 -643 -581
Jamforelsestorande poster -37 - -182 - -64
Verksamhetens nettokostnad -2 860 -2789 -8578 -8 867 -8 146
Skatteintakter 2 440 2260 7239 7076 6 872
Generella statsbidrag och utjamning 644 639 1956 1961 2005
Skattenetto 3084 2899 9195 9 037 8877
Resultat fore finansiella poster 224 110 617 170 731
Finansiella intakter 31 29 79 51 94
Finansiella kostnader -21 -29 -60 -76 -74
Jamforelsestorande poster 37 - 217 35 96
Finansnetto 47 0 236 10 116
Arets resultat 271 110 853 180 847
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Ekonomisk redovisning

Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER
Helsingborgs stad har upprattat en forenklad delarsrapport per 2022-04-30. Rapporten bygger i huvudsak

pa lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationerna fran Radet for
kommunal redovisnings (RKR). Da detta ar en forenklad rapport redovisas inte ndgon balansrakning for sta-
den eller ndgon sammanstalld redovisning for kommunkoncernen. Fér de avsteg staden valt att gora fran
gallande redovisningsregler och rekommendationer, se avsnitt Avvikande redovisningsprincip nedan. | ov-
rigt har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvants som i senaste arsredovisningen.

Verksamheten har inga sdsongsvariationer eller cykliska effekter som avviker mot tidigare ar. Jamforelse-
storande poster redovisas separat i resultatrakningen och beskrivs i not nedan.

Avvikande redovisningsprincip
Staden har valt att gora avsteg fran gallande redovisningsregler och rekommendationer enligt nedan:

e Pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998 redovisas i staden som en avsattning och inte som en an-
svarsforbindelse. Detta ar en avvikelse mot lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597),
kapitel 6 § 4. Syftet med detta &r att skapa en storre tydlighet i stadens resultatrakning kring verksam-
hetens nettokostnader och finansnetto. Effekten &r att resultatet for perioden ar 30 (15) mnkr hégre &n
om redovisning skett enligt lagen.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Nagon sammanstalld redovisning upprattas inte i den begransade delarsrapporten per 2022-04-30 utan

endast i den lagstadgade rapporten per 2022-08-31.
JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestdrande poster, mnkr

Utfall Utfall Prognos Budget Utfall

2022 2022 2021

jan-april  jan-april
2022 2021

Jamforelsestdrande verksamhetskostnader

- Extra avskrivning - - - - -3
- I.nnovatlonskostnader och kostnader for H22 29 i 140 i 61
City Expo
- Extra valfardssatsningar -8 - -42 - -
Summa -37 - -182 - -64
Jamforelsestérande finansiella poster
- Utdelning fran dotterbolag - - 35 35 35
- Utdelning fran Helsingborgs Forvaltnings AB
for att tacka innovationskostnader och kostna- 29 - 140 - 61
der fér H22 City Expo
- Utdelning fran Helsingborgs Forvaltnings AB

.. g ? 8 - 42 - -
for extra vélfardssatsningar
Summa 37 - 217 35 96
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Ekonomisk redovisning

Driftredovisning for staden

Stadens resultatprognos per namnd/verksamhet jamfort med tilldelade medel, mnkr

Prognos

arets resultat

Basta fall

Samsta fall

Barn- och utbildningsnamnden 32,6
Vard- och omsorgsnamnden 98,0
Stadsbyggnadsnamnden exklusive VA -10,0
Arbetsmarknadsnamnden 95,0
Socialndmnden -12,0
Idrotts- och fritidsndmnden 0,0
Kulturndmnden 0,0
Fastighetsnamnden 0,0
Miljonamnden 0,0
Overférmyndarndmnden -0,9
Valndmnden 1,5

Kommunstyrelsen exklusive exploatering

och stadsgemensamt 50
Stadsrevisionen 0,2
Summa namnder 209,4
Finansforvaltningen 84,1
Kommunstyrelsen exploatering 148,5
Stadsgemensamt 121,9
Skattenetto 91951
Kommunbidrag och resultatéverforing -8 906,0
Summa stadsovergripande 643,6
Stadens resultat 853,0
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Stadens resultatoverféring per namnd, mnkr

Prognos Prognos Utgaende

Ingdende ianspraktagande arets resultat-

resultatéverforing resultatéverforing resultat  6verforing

Barn- och utbildningsnamnden 143,4 -20,0 32,6 156,0
Vard- och omsorgsnamnden 44,3 0,0 98,0 142,3
Stadsbyggnadsnamnden 79,6 -13,4 -10,0 56,2
Arbetsmarknadsnamnden 60,5 -4,0 95,0 151,5
Socialndmnden 8,6 0,0 -12,0 3,4
Idrotts- och fritidsnamnden 12,1 0,0 0,0 12,1
Kulturndmnden 6,7 -2,0 0,0 4,7
Fastighetsnamnden 31,8 -12,2 0,0 19,6
Miljonamnden 10,1 -1,8 0,0 8,3
Overférmyndarnamnden 1,4 0,4 -0,9 0,1
Valndmnden 7,0 -0,5 1,5 8,0
Egggzrr‘:zr:;snft” exklusive 88,2 349 153,5 206,8
Stadsrevisionen 23 -0,3 0,2 2,2
Summa namnder 496,0 -89,5 357,9 764.4

Kolumnen "Utgaende resultatéverféring” dr en matematisk utrdakning utifran de tre foregdende kolumnerna.
| dessa siffror ingar ofta sérskilda poster (exempelvis exploateringsoverskott pa kommunstyrelsen och ute-
blivna rénte- och avskrivningskostnader pa stadsbyggnadsnamnden ) som normalt justeras bort innan den
slutgiltiga resultatoverféringen beslutas i arsredovisningen.

Stadens utfall per namnd/verksamhet jamfort med tilldelade medel, mnkr

Utfall Utfall Utfall

jan-april jan-april jan-dec
2022 2021 2021

Barn- och utbildningsnamnden 27,3 4,5 17,2
Vard- och omsorgsnamnden 50,9 12,1 774
Stadsbyggnadsnamnden exklusive VA -3,7 58 41,7
Arbetsmarknadsnamnden 31,5 11,5 60,5
Socialndmnden -34 -7,3 -12,4
Idrotts- och fritidsndmnden 2,3 0,8 1,3
Kulturndmnden -0,5 0,6 0,9
Fastighetsnamnden 9,6 12,6 55
Miljonamnden 2,4 2,1 2,4
Overformyndarndgmnden -0,2 -0,6 -0,6
Valndmnden 34 0,0 -0,1
Kommunstyrelsen exklusive exploateringsverksamheten

och stadsgemensamt 2,5 39,6 26,9
Stadsrevisionen 0,1 0,0 0,3
Summa namnder 122,2 81,7 221,0

17 Helsingborgs stads delarsrapport april 2022



Ekonomisk redovisning

Stadens investeringar

Vi berdknar att nettoinvesteringarna foér stadens skattefinansierade verksamhet 2022 kommer att uppga till
1 163 mnkr, vilket ar 178 mnkr lagre jamfort med budget pa 1 341 mnkr. Avvikelsen beror pa att flera inve-
steringsprojekt inom infrastruktur och stadsutveckling har blivit forsenade pa grund av leveransproblem.
VA-verksamhetens investeringar beraknar vi uppgar till 205 mnkr, vilket 6verensstammer med budget.

Nettoinvesteringar, mnkr
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m Nettoinvesteringar VA-verksamhet m Nettoinvesteringar skattefinansierad verksamhet

Investeringsprojekt som fardigstéalls under aret

Budgeterad Prognostiserad totalutgift

Investeringsprojekt totalutgift vid fardigstallande
Rydeback, ny idrottshall 48 mnkr 48 mnkr
Fredriksdal, ny férskola 45 mnkr 40 mnkr
Kanal, Oceanpiren 65 mnkr 58 mnkr
Park och lek, Fredriksdal 24 mnkr 24 mnkr
Fagelsangsgatan, ombyggnation 16 mnkr 16 mnkr
Dockanparken, Oceanhamnen 48 mnkr 56 mnkr
Nya vattentornet, VA-verksamhet 271 mnkr 271 mnkr
Gantofta, ny idrottshall och forskola 60 mnkr 60 mnkr
Kungstorget 60 mnkr 65 mnkr
Norrehedskolan, ombyggnation 80 mnkr 105 mnkr
Larmvagen, VA-verksamhet 32 mnkr 32 mnkr
Radhustorget, fasadrenovering 20 mnkr 26 mnkr
Raa idrottsplats, nya omkladningsrum 5 mnkr 12 mnkr
Rydeback, nytt LSS-boende 30 mnkr 30 mnkr
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INVESTERINGSPROJEKT SOM FARDIGSTALLS 2022

Rydebéack, ny idrottshall

Rydeback vaxer och vi har byggt ytterligare en idrottshall bredvid den befintliga idrottshallen. Den nya id-
rottshallen innehaller en fullstor hall samt omkladningsrum. Projektet fardigstélldes i mars 2022. Totalutgif-
ten ar prognostiserad till 48 mnkr, vilket 6verensstammer med budget.

Fredriksdal, ny férskola

Pa Fredriksdalsskolans omrade har vi ersatt en dldre forskolebyggnad med en ny forskola. Forskolan &r en
sa kallad konceptférskola och avropas via SKRs ramavtal. Projektet var klart i april 2022. Totalutgiften ar
prognosticerad till 40 mnkr, vilket &r 5 mnkr lagre an budget.

Kanal, Oceanpiren

Vi bygger en kanal mellan S6dra hamnen och Oceanhamnen samt tva nya gang- och cykelbroar som korsar
kanalen. Vi beraknar att arbetet ar klart i maj 2022. Totalutgiften ar prognosticerad till 58 mnkr, vilket ar 7
mnkr lagre dn budget.

Park och lek, Fredriksdal
Pa Fredriksdal bygger vi en ny lekplats med dinosaurietema, en ny motesplats med grillméjligheter samt ett
nytt utegym. Vi berdknar att arbetet ar klart i maj 2022. Prognostiserad totalkostnad &ar 24 mnkr, vilket 6ver-
ensstammer med budget.

Fagelsangsgatan, ombyggnation etapp 1

Fagelsangsstraket etapp 1 omfattar Norra Storgatan och Fagelsangsgatan, mellan Stortorget och Hélsova-
gen. Projektets syfte &r att skapa ett attraktivt, sdkert och tryggt strak. | samband med ombyggnationen blir
Fagelsangsstraket en cykelfartgata. Vi beraknar att arbetet ar klart i maj 2022. Totalutgiften ar prognostice-
rad till 16 mnkr, vilket 6verensstammer med budget.

Dockanparken, Oceanhamnen
Parken bestar av olika strak, rum och platser som till exempel vattenrummet, oasen, savannen och djungel-

lekplatsen, kaj- och parkstraket. Arbetena pabérjade vi under varen 2021 och fardigstalls i juni 2022. Pro-
gnostiserad totalkostnad ar 56 mnkr, vilket ar 8 mnkr hogre an budget.

Nya vattentornet, VA-arbete

Vi har uppfort ett nytt vattentorn och en lagreservoar for att sdkra vattenférsérjningen i staden. Vi berdknar
att arbetet blir klart i juni 2022. Totalutgiften for projektet ar prognosticerad till 271 mnkr for avgiftsfinansi-
erad VA-verksambhet, vilket 6verensstammer med budget.

Gantofta, ny Idrottshall och forskola

Vi bygger en ny idrottshall som dven innehaller en mindre férskola vid Gantofta skola samt tar bort den be-
fintliga paviljongetableringen. Produktionen pagar och fardigstélls juni 2022. Totalutgiften ar prognostice-
rad till 60 mnkr, vilket 6verensstammer med budget.

Kungstorget

| samband med att ombyggnaden av Helsingborg C blir klar far entréytan utanfor ny gestaltning. Arbetet
startade i slutet av april 2021 och avslutas i juni 2022. Totalutgiften ar prognosticerad till 64, 5 mnkr, vilket 5
mnkr hogre an budget.

Norrehedskolan, ombyggnation
Vi bygger om Norrehedskolan till Fridaskolan. Projektet &r ett partneringprojekt som vi utfor i 3 etapper pa

grund av tekniska skal. Etapp 1 och 2 innehaller grundskola for cirka 580 elever. Etapp 1 &r slutbesiktigad
och togs i bruk infér hostterminen 2021. Etapp 2 &r under produktion och fardigstalls infor hostterminen
2022. Etapp 3 innefattar forskola for cirka 120 barn som vi pabérjar under hésten 2022 och ska vara klar
infor hostterminen 2023. Totalutgiften &r prognosticerad for samtliga etapper till 105 mnkr, vilket ar 25
mnkr hogre an budget. Den storsta anledningen till budgetavvikelsen ar de kraftigt 6kade byggkostnaderna i
sparen av pandemin och kriget i Ukraina.
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Larmvagen, VA-arbete

Vi utfér relining pa befintliga ledningar for att forlanga livslangden. Arbetet planerar vi blir klart i oktober
2022. Totalutgiften for projektet ar prognosticerad till 32 mnkr for avgiftsfinansierad VA-verksamhet, vilket
overensstammer med budget.

Radhuset, fasadrenovering

Vi renoverar Radhusets fasad och klocktorn. Arbetet har blivit mer omfattande an beraknat och vi planerar
for att arbetet fardigstalls i oktober 2022. Totalutgiften fér projektet &r prognosticerad till 26 mnkr, vilket ar
6 mnkr hogre an budget.

Raa idrottsplats, nya omkladningsrum

Befintlig byggnad har passerat sin livslangd och vi ersatter den med en ny modern byggnad som innehaller
omkladningsrum och yta for féreningens kioskverksamhet. Produktion pagar och fardigstalls november
2022. Totalutgiften for projektet ar prognosticerad till 12 mnkr, vilket & 7 mnkr hogre @n budget.

LSS boende, Rydeback
Nybyggnad av LSS boende med 6 ldgenheter pagar. Projektet berdknar vara fardigstéllt i november 2022.
Totalutgiften for projektet ar prognosticerad till 30 mnkr, vilket 6verensstammer med budget.

Handlingsplan Grénstruktur

Under aret gor vi satsningar for att forverkliga ambitionerna i Handlingsplan Gronstruktur. Malsé&ttningen &r
att skapa nya och binda samman befintliga grona strak genom stadsmiljon i saval centralorten som byarna.
Totalutgiften for 2022 &r prognosticerad till 12 mnkr, vilket ar nagot lagre dn budget.

PABORJADE INVESTERINGSPROJEKT 2022
Under 2022 startar flera projekt inom infrastruktur och stadsutveckling. Vi pabérjar ocksa olika investerings-

projekt inom fastighetsbestandet for att fortsatt 6ka kapaciteten inom forskola, LSS och tillgangen till id-
rottshallar.

Vastkustbanan, Odakra station

Trafikverket ska bygga ut Vastkustbanan mellan Angelholm och Maria Station till dubbelspar. | samband
med utbyggnaden kommer stationen i Odékra att byggas om och plankorsningar byggas om till planskilda
forbindelser. | samband med detta byggs nya entrétorg med tradplanteringar, sittytor, cykelparkeringar,
vandplats, parkeringar och en aktivitetsyta med rullsportsmdjligheter. Arbetet startades hdsten 2021 och
berdknas vara klart under 2023. Totalutgiften ar prognosticerad till 36 mnkr.

Narlunda, ny forskola
Vi bygger en ny forskola pa Narlunda for cirka 120 barn. Projektet har stort fokus pa aterbruk och cirkular
ekonomi. Produktion pagar och fardigstélls januari 2023. Totalutgiften ar prognosticerad till 53 mnkr.

Reservkraftaggregat, vardboenden

For att sakra elférsorjningen pa befintliga vardboende monteras permanenta reservkraftaggregat. Upphand-
ling pagar for 6 vardboenden i en forsta etapp som ar prioriterade utifran att de har kok eller &r evakuerings-
boenden. Totalutgiften for de 6 vardboenden &r prognosticerad till 24 mnkr. Resterande vardboenden ar
pausade da staden sdkerhetsavdelning genomfér en utredning om helhetsbehovet av reservkraft. Utred-
ningen ska vara klar under 2022 och darefter sker beslut om reservkraft for 6vriga vardboenden.

Rydebéck, nytt vardboende
Detaljprojektering pagar for det nya vardboendet med 72 lagenheter i Rydeback. Byggstart ar beraknad till
varen 2022. Vi planerar att projektet ar klart augusti 2023. Totalutgiften ar prognosticerad till 149 mnkr.

Filbornaskolan, utbyte av ventilation

Vi byter ut ventilationsaggregaten pa Filbornaskolan och bygger om ventilationsanldggningen till en modern
VAV-anlaggning som motsvarar dagens myndighetskrav. Entreprenaden innehaller dven vissa verksamhets-
anpassningar samt bade inre och yttre underhallsarbete. Projektet utférs som en partneringentreprenad och
utfors etappvis. Arbetet berdknas vara klart hosten 2023. Totalutgiften ar prognosticerad till 88 mnkr.
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LSS boende, Allerum
Nybyggnad av LSS-boende med 10 lagenheter i Allerum. Preliminar byggstart augusti 2022. Totalutgiften ar
prognosticerad till 43 mnkr.

Olympiaskolan ombyggnad av varme och ventilation

Olympiaskolan behover genomga omfattande underhallsarbete avseende tekniska installationer. | samband
med detta sa sker dven hyresgastanpassning och inre underhall pa ytskikt mm. Projektet utfors som en
partneringentreprenad. Produktion och projektering pagar. Fardigstalls etappvis. Totalutgiften &r prognosti-
cerad till 90 mnkr.

Anpassningar till demensavdelningar
Arbete med att stédlla om avdelningar pa vara vardboende till demensavdelningar. Arbetet sker etappvis och
fardigstalls boende fér boende. Totalutgiften ar prognosticerad till 30 mnkr for de forsta 8 vardboenden.

PABORJADE OCH PAGAENDE EXPLOATERINGSPROJEKT 2022

Kungshult 8:8

Exploatering for bostader har paborjats i Allerum, sydvast om kyrkan. Inom omradet kommer det finnas
plats for 60 fribyggarbostadstomter men dven mojlighet att driva centrumverksamhet, férskola och LSS bo-
ende. Utover park och lek inom omradet kommer det att anldggas tva dagvattenmagasin med gronytor i an-
slutning till omradet. Arbetet paborjas infér sommaren 2021 och ska vara klart maj 2022. Totalutgiften ar
prognosticerad till 23 mnkr (exklusive VA-arbeten), vilket 6verensstammer med budget.

Fardigstallande av Oceanpiren

Gator och infrastruktur ar utbyggd sedan tidigare och nu ska vi fardigstélla omradet. Redaregatan blir den
priméra gatan for biltrafik. Ovriga sidogator och kajpromenader &r framst fér gdende. Hamnens historia
som industrihamn har varit en viktig utgangspunkt och inspirationskalla for gestaltningen. Vi implementerar
Oceanpiren ny smart teknik fér styrning av belysningen och placerar flera wifi-punkter pa omradet. Arbetet
pagar och berdknas vara klart i borjan av 2023. Totalutgiften ar prognosticerad till 93 mnkr, vilket Gverens-
stammer med budget.

Valluv 14:1

Utbyggnad av Langeberga industriomrade med ytterligare 16 hektar industrimark. | projektet bygger vi ett
fordrojningsdike och dagvattendammar som fordréjer och renar dagvattnet innan det slépps vidare. | utbyg-
ganden ingar ocksa nya gator, VA-arbete samt ledningsarbete for el- och gasanslutning. Arbetet pagar och
planeras vara klart i november 2022. Totalutgiften ar prognosticerad till 53 mnkr, vilket 6verensstammer
med budget.

Fardigstallande av Mangardsgatan

Genom stadsdelen Gustavslund lI6per Mangardsgatan, en kilometerlang uppsamlande gata som forbinder
Gustavslundsvéagen i soder med Faltarpsvagen i norr. Gatan har sedan omradets exploatering varit utbyggd
som bygata men ska i och med att kvarteren inom detaljplanen Husensjo 9:25 ar fardiga, fardigstallas med
cykel- och gangstrak samt planteringar. Arbetet pagar och forvantas vara klart i oktober av 2022. Totalutgif-
ten ar prognosticerad till 22 mnkr, vilket verensstammer med budget.

Exploateringsprojekt under 15 mnkr
Vi har cirka 30 exploateringsinvesteringar under 15 mnkr som &r pdgéende, exempelvis Vila Sodra, Ostra

Raml6sa industriomrade, Rosengarden, Drottninghdg vastra. Utgiften for dessa exploateringsinvesteringar
2022 ar prognosticerad till 63 mnkr, vilket 6verensstammer med budget.
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Verksamhetsberattelse

H22 och H22 City Expo

H22 bestar har tva delar. Den ena delen &r en satsning av hela staden och dess bolag pa innovation och pa
hur vi nar fram till en smartare och mer hallbar stad. Den andra delen heter H22 City Expo och &r en 35 da-
gar lang stadsmassa i Helsingborg.

H22 &r en satsning som syftar till att skapa framtidens valfardstjanster och en smart, hallbar och omténk-
sam stad. H22 bygger pa samarbete mellan stadens olika organisationer, med helsingborgarna och fore-
ningarna har samt med foretag, organisationer och akademi bade i Sverige och i andra lander. H22 har tva
ben. Det ena har fokus pa att skapa ett system for innovation fér hela kommunkoncernen, det vill sdga bade
Helsingborgs stad och dess heldgda bolag. Det arbetet beskrivs i avsnittet Innovation for nya valfardslos-
ningar i denna rapport. Det andra benet handlar om att knyta till oss nya partner och positionera Helsing-
borg pa en internationell arena. Helsingborgs stad vill vara med och staka ut riktningen for en smartare och
mer hallbar framtid. Enda séttet att géra det &r genom samarbete mellan samhallets olika aktorer, bade lo-
kalt och globalt. Darfor behéver vi ocksa ta plats i internationella sammanhang, bade for att kunna dela med
oss av Helsingborgs framsteg och utmaningar och for att lara av andra.

H22 CITY EXPO
Den 30 maj — 3 juli 2022 genomfors H22 City Expo. Det blir en internationell arena som vi bygger tillsam-

mans med de samarbetspartner vi har knutit till oss. Ett 35 dagar langt kunskaps-, erfarenhets- och idéut-
byte dar vi satter ljuset pa allt det arbete som gors. Var stravan ar att skapa en oférglomlig upplevelse for
helsingborgare, bestkare och medskapare och vi tror att effekterna av H22 och H22 City Expo kommer leva
kvar langt efter 2022.

Arbetet med H22 har under 2021 och forsta delen av 2022 allt mer kommit att handla om att forbereda ge-
nomforandet av H22 City Expo. Fragor om bemanning, logistik, service och vardskap har hanterats och kon-
kretiserats, detsamma galler for programinnehall, kommunikation och marknadsféring. | slutet av 2021 lan-
serades evenemangets webbplats dér besokare idag kan ldsa om hundratals programpunkter, fa hjélp att
hitta ratt och planera sitt besok pa expot.

LOKALA TILL GLOBALA SAMARBETEN
Arbetet med H22 City Expo &r pa manga sétt ett unikt samarbete. Sedan starten 2019 har H22 initierat sam-

arbeten och partnerskap med ett 100-tal aktorer, fran saval lokalt som globalt naringsliv, internationella or-
ganisationer och akademi. Gemensamt for dem alla &r att de ligger langt fram i sina respektive omraden, att
de genom sitt arbete bidrar till utvecklingen av framtidens smarta och hallbara stader och att de vill fort-
satta utveckla sitt bidrag tillsammans med Helsingborgs stad.

Ett litet urval av partnersamarbeten inom H22

o |kea startar projekt pa tva olika platser i Helsingborg, daribland ett om mat och odling pa Drottninghdg
som ska leva kvar efter H22 City Expo.

e Massachusetts Institute of Technology (MIT) ska tillsammans med staden utforska lésningar for ett
tryggare Helsingborg genom att analysera offentlig data och hur manniskor rér sig i staden.

e Urban Future &r Europas storsta konferens om hallbara stader och kommer f6r forsta gangen till Sve-
rige under forsta veckan av H22 City Expo.

e Elonroad ska i Helsingborgs hamn testa sina skenor for att ladda elektriska fordon medan de kors.

e Den prisade kocken Daniel Berlin, tillsammans med stora delar av den nordiska kockeliten, bjuder pa
saval fine dining som skolmat och féreldasningar om framtidens mat.

e Rymdstyrelsen skapar en utstéllning och visar hur teknik och data fran rymden kan lara oss mer om
hallbarhet och modern stadsplanering.
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RELATIONER MED OMVARLDEN
Helsingborgs stad var under 2021 i final i tavlingen European Green Capital 2023. Efter att aret fore ha kom-

mit pa finalplats aven i European Innovation Capital och under varen 2022 ha blivit utsedd till att inga i EU-
missionen Climate-Neutral and Smart Cities har staden positionerat sig som en av Europas mest hallbara
och innovativa stader. Vi har dessutom fatt tillgang till vardefulla ndtverk och skapat relationer kring smart
och hallbar utveckling. Relationer som accelereras ytterligare under H22 City Expo, bland annat genom ini-
tiativet Urban Brilliance da sex av de mest innovativa stdderna i Europa gastspelar pa Hamntorget och visar
upp hur de arbetar. Andra internationella relationer som skapats ar bland annat med OECD:s innovationsini-
tiativ for offentlig sektor och EIT Urban Mobility som syftar till férandringar nar det géller transporter och
rorlighet. H22 har dven positionerat Helsingborgs stad som en relevant aktor i ett antal internationella nat-
verk och sammanhang som Nordic Smart City Network, det politiska ndtverket OECD Champions of Inclu-
sive Growth och UNECE Mayors Network. Dessa samarbeten och natverk kommer dels att bidra med kun-
skap till stadens innovationsarbete, dels hjalpa till att sprida budskapet om H22 City Expo.

Under varen 2021 sammanstallde Helsingborgs stad en Voluntary Local Review — en redogoérelse for hur
man lokalt agerar for att uppna malen i Agenda 2030 - som rapporterades in till FN samtidigt som Sverige
rapporterade sin nationella frivilliga granskning av hur landet uppnar Agenda 2030-malen. Detta foljs upp
under H22 City Expo bland annat genom att UNECE, FN:s ekonomiska kommission for Europa, férlagger en
konferens i Helsingborg om hur vi genom innovation och lokala atgéarder bidrar till att uppfylla hallbarhets-
malen.

Ytterligare en viktig malgrupp i H22:s internationella arbete ar olika aktérer som framjar Sveriges intressen.
H22 har sedan 2020 haft Idpande kontakt med nationella aktorer, exempelvis Utrikesdepartementet,
Svenska institutet, Business Sweden och Smart City Sweden men ocksa med svenska ambassader och
konsulat. Syftet &r att bade sprida budskapet om H22 City Expo och for att hitta synergier i gemensamma
fragor kopplat till smarta och hallbara stader.

DELAKTIGHET OCH LOKALT ENGAGEMANG
Helsingborgarna &r en av de viktigaste malgrupperna i arbetet med H22. De ska k&nna att de har majlighet

att vara delaktiga i utvecklingen av sin stad och i H22 City Expo. Under 2021 och 2022 har ett antal initiativ
med lokalt fokus genomforts, sa som dialogmdéten och informationskampanjer for att skapa 6kad kdnne-
dom om H22:s syfte och innehall.

Samarbetet med lokala foreningar har utokats [6pande under 2021 och 2022. | bérjan av 2021 lanserades
Foreningsfonden i syfte att framja och stotta idéer som utvecklar foreningslivet och under H22 City Expo &r
cirka 15 lokala féreningar delaktiga pa foreningsomradet i Slottshagen.

Barnen har ett helt eget spar under H22 City Expo, utformat for att inkludera och engagera dven framtidens
invanare i staden. Genom H22:s fyra superhjaltar méts dven de minsta besokarna med lek och larande om
hallbarhet saval under evenemanget som infér, da manga av stadens forskolor I6pande har arbetat med
temat och introducerat barnen foér superhjéltarna i sin pedagogik.

Under senvaren 2022 anordnades tva 6ppna informationsmaten, ett digitalt och ett fysiskt, for att beratta
om H22 City Expo och svara pa intresserade invanares fragor om evenemanget och arbetet bakom det.

EKONOMI
Kostnaden for arbetet med H22 City Expo under 2021 var 24,8 mnkr. Fér 2020 var kostnaden 14,1 mnkr. Pe-

rioden januari till april 2022 visar pa ett utfall pa 19,1 mnkr for arbetet med H22. Totalt utgor dessa 58 mnkr
cirka 49 procent av den totala budgeten pa 118 miljoner kronor. Prognosen for kostnaden for H22 City Expo
ar 118 mnkr.
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Verksamhetsberattelse

Innovation for nya valfardslosningar

Stadens interna innovationsarbete ar det andra benet av vélfardssatsningen H22 och syftar till att gora sta-
den till en langsiktigt innovationsstark organisation som kontinuerligt utvecklar kdrnverksamheten och
skapar varde for helsingborgarna. Innovationsarbetet galler inte bara nar vi utvecklar den egna verksam-
heten utan ocksa nar vi skapar férutsattningar for invanare, organisationer och foretag att verka har. Till-
sammans med invanare, akademi, foreningar, néringslivet och andra offentliga aktorer bade i Sverige och
utomlands kan vi skapa en smartare, mer hallbar och omtanksam stad och sakra framtidens valfardstjans-
ter och en hog livskvalitet i Helsingborg.

Ett effektivt innovationsarbete handlar om att strukturerat testa saker som vi aldrig testat forut och vaxla
upp de tester som skapar nytta. Det handlar mycket om att hitta nya och béttre sétt att géra mer for mindre.
| Helsingborgs stad arbetar vi systematiskt med innovation utifran tre horisonter:

e |dédriven - strukturer for att stadens medarbetare ska fa rétt stod i att testa och vidareutveckla sina idéer.
e Utmaningsdriven - strukturer for att 6ver verksamhets- och sektorsgranser tillsammans I6sa samhéllsutmaningar.
o Maojlighetsdriven - strukturer for att utforska och ta tillvara méjligheterna med data och teknik.

Staden har tagit fram en modell for innovation och kopplat till innovationsmodellen finns tre nyckeltal: antal
idéer som laggs fram for ett innovationsrad, antal skarpa tester (piloter) och antal uppskalade initiativ.

Antal idéer, piloter och uppskalade initiativ 2020-2022

Namnd Idéer Piloter Uppskalat
Barn- och utbildningsnamnden 112 34 2
Vard- och omsorgsnamnden 78 47 3
Stadsbyggnadsnamnden 64 30 11
Arbetsmarknadsnamnden 48 15 9
Socialndmnden 34 18 4
Idrotts- och fritidsndgmnden 31 9 0
Kulturndmnden 75 19 3
Fastighetsnamnden 54 14 0
Miljondmnden 11 8 0
Kommunstyrelsen 53 23 4
Summa namnder 560 217 36

Bolagen - antal piloter och uppskalade initiativ 2020-2022

Bolag Piloter Uppskalat
Helsingborgshem AB med underkoncern 6 2
Helsingborgs Hamn AB 2 0
Oresundskrafts AB med underkoncern 65 36
Helsingborg Arena och Scen AB 10 9
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 10 3
Summa bolag 93 50

Det har nu gatt drygt tva ar av satsningen pa H22 och stadens forvaltningar och bolag har gjort vasentliga
forflyttningar. Vi ser en 6kad mangd initiativ som utmanar dagens arbetssétt, vi ser fler och fler samarbeten
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och vi ser en 6kad innovationshéjd. Sedan 2020 har 6ver 300 idéer testats skarpt och 6ver 80 av dem ar re-
dan implementerade i ordinarie verksamhet. Utéver dessa initiativ pagar dven flera andra initiativ i staden,
bland annat via partnerbolagen till H22 och genom invanarnas initiativ kopplat till Visionsfonden.

UPPFOLJINING AV INNOVATIONSMEDEL
Stadens namnder far under aren 2020-2022 sammanlagt 132 mnkr utéver kommunbidraget for att finansi-

era framtagandet av nya valfards- och stadsutvecklingslosningar. | tabellen nedan benamns pengarna som
tilldelade medel. Beviljade medel &r medel som forvaltningens innovationsrad har beviljat olika innovations-
initiativ, oavsett om pengarna har hunnit anvéandas eller €j. Anvanda medel ar de medel som betalats ut. Vi
ser en kraftig 6kning av beviljade medel under 2022 jamfort med tidigare. Detta beror pa att det alltid finns
en viss startstracka innan piloterna kommer i gang. Namndernas bedémningar ar att medlen till storsta del

kommer att vara forbrukade vid arets utgang.

Tilldelade, beviljade och anvéanda medel, tkr

Tilldelade Beviljade Anvanda
medel medel medel

2020-2022 2021 2022 Totalt 2021 2022 Totalt
Barn- och utbildningsnamnden 30000 3904 13544 4385 21833 0 9444 3068 12512
Vard- och omsorgsnamnden 21000 1800 8194 1000 10994 0 3105 1119 4224
Stadsbyggnadsndmnden 12000 5509 3825 2194 11528 789 4065 2086 6940
Arbetsmarknadsnamnden 12000 2300 4077 1425 7 802 0 4218 580 4798
Socialnamnden 12 000 2420 2500 1291 6211 | 1780 2440 285 4505
Idrotts- och fritidsnamnden 9000 653 3725 2250 6628 383 850 365 1598
Kulturndmnden 9000 600 3408 4230 8 300 600 1377 462 2439
Fastighetsnamnden 3000 20 1150 1673 2843 0 423 17 440
Miljonamnden 3000 1110 391 1008 2509 240 394 979 1616
Kommunstyrelsen * 9000 1090 4688 1200 6978 636 2628 563 3827
Summa namnder 120000 16986 45502 20656 85626 4428 28944 9524 42899

*) Utéver de 9 mnkr som kommunfullmaktige tilldelat kommunstyrelsen fér aren 2020-2022 har digitaliseringsavdelningen pa
stadsledningsforvaltningen erhallit 12 mnkr for att vara ett stadsovergripande stod fér innovationsarbete.

EFFEKTER AV INNOVATIONSSATSNINGEN
Effekter av forandrings- och innovationsarbete uppstar i anvandandet. Effekterna blir ocksa stérre ju fler

anvandare som finns, varfor vi stravar efter att skala upp framgangsrika initiativ till fler av stadens verksam-
heter. Effekter kommer ofta ocksa Gver tid vilket forutsatter att vi har ett langsiktigt perspektiv. Nagra av de
initiativ som vi ser pa forvaltningarna och bolagen har samma grundbehov varpa vi kan férvanta oss ckade
synergieffekter. Vi testar till exempel olika I6sningar for digitala tolkar. Behovet av tolkresurser ar stort inom
flera av vara verksamheter. Vi undersdker om en avancerad digital, tillgénglig och opartisk tolk kan anvén-
das av forvaltningarna med sikte pa att reducera antalet tolkbokningar med hela 40 procent. Effekterna blir
bade 6ka trygghet och minskade kostnader.

Ett annat omrade som flera forvaltningar tittar pa ar hur vi kan effektivisera invanarnas arendehantering i
syfte att mojliggora 6kad proaktivitet och effektivitet. Vi testar nya I6sningar for narvaroregistrering i skolan,
mer proaktiv drendehantering for inkommande &rende till stadsbyggnadsforvaltningen och analys av dren-
deflodena pa arbetsmarknadsforvaltningarna. Datahanteringen och analysen ger lardomar som kan anvan-
das pa flera omraden.

Ett tredje omrade som flera forvaltningar tittar pa &r hur vi kan 6ka cirkulariteten och effektiviteten i anvan-
dandet av vara olika resurser. Tester pagar av en gemensam plattform for att dela resurser med varandra
inom staden. Effektmalen bestar av minskat klimatavtryck och minskade kostnader for inkop.

Se fler exempel pa initiativ i ndmnders och bolags avsnitt i rapporten och pa innovation.helsingborg.se.
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Verksamhetsberattelse

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att skapa de basta méjliga forutsattningarna fér barn
och ungas uppvaxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv.

Kunskap och larande ar fokus for stadens forskolor och skolor. Alla barn och
elever ska ges forutséattningar att utvecklas och na malen. Séarskild vikt ska
ldggas vid kunskaper i sprak och matematik samt skolans kompensatoriska

uppdrag.

Namndens

inriktning

Barn och elever ska kdnna sig trygga, fa stod i sin personliga utveckling och utveckla sin lust att lara.
De ska rustas for en framtid i forandring, dar hallbarhet, respekt for demokrati och manniskors lika
varde ar centrala begrepp.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Arbetet inom Helsingborgs stads forskolor och skolor har under 2022 allt mer atergatt till ett nytt normal-

lage i takt med att pandemin klingat av. Manga av de nya arbetssatt som prévats, exempelvis digitala for-
mer for utvecklingssamtal, kompetensutveckling, information och kommunikation med hemmen, har visat
sig fungera val och kommer att fortleva dven framgent.

Vi har under pandemin konsekvent anvéant regleringens méjlighet till undantag fran distansundervisning for
elever som pa grund av kunskapsmassiga, sociala eller andra skal ar i behov av sarskilt stod. Undantaget
har dven anvants sa att elever i gymnasieskolan kunnat genomféra vissa praktiska moment i undervis-
ningen eller infor stérre bedomningsmoment. Elever inom bade grund- och gymnasiesérskolan har hela ti-
den varit undantagna fran distansundervisning. Detta har haft stor betydelse for att sékerstélla barns och
elevers utveckling och larande. Vi kan konstatera att elevernas betygsresultat har 6kat under de tva pan-
demiaren.

Den arliga enk&tundersodkningen till vardnadshavarna med barn i férskolan visar att de &r mycket néjda med
sitt barns forskola. Framforallt ar de ar néjda med hur personalen engagerar sig i barnen, hur barnens nyfi-
kenhet stimuleras och att barnen ar trygga och trivs.

Behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram har ¢kat de tre senaste lasaren, till 84,8 procent vartermi-
nen -21, en 6kning med knappt en procentenhet sedan féregaende ldsar. Andelen elever som natt lagst be-
tyg E i alla amnen och meritvardena har ocksa okat. Andelen elever pa nationellt program pa gymnasiet
som nar gymnasieexamen inom tre ar kade varterminen -21 till 70,8 procent, att jamféra med 66,1 procent
aret innan. Okningen géller elever bade pa yrkesprogrammen och pé de hégskoleférberedande program-
men.

NAMNDENS MAL

Andelen elever med hdg franvaro ska halveras
Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas under mandatperioden.

Elevers narvaro i skolan &r avgorande for att na goda kunskapsresultat och hog maluppfyllelse. Franvaron
for elever i savél grund- som gymnasieskola har uppméarksammats som ett problem i ndmndens kvalitets-
rapporter. Att 6ka elevers narvaro ar darfor ett prioriterat mal for Helsingborgs stads skolor.

Orsaker bakom elevers franvaro varierar och ofta finns komplexa samband mellan dem. Forskning pekar pa
faktorer som elevers trygghet och vdlmaende, motivation, studiero samt undervisningens kvalitet som avgo-
rande for en hog néarvaro. Vi behover darfor bade kvalitativt och kvantitativt underlag for att analysera
maluppfyllelsen. Forvaltningen har analyserat franvaron och konstaterar att det finns ett samband mellan
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elevers franvaro och studieresultat. Ju hogre franvaro desto samre resultat. Utifran analysen har vi gjort be-
doémningen att franvaro som Gverstiger 15 procent anses som hég. Vi méter elevers totala franvaro oavsett
orsak, det vill sdga det saknar betydelse om den &r giltig eller ogiltig. Franvaron &r generellt hogre i gymna-
siet an i grundskolan och hdgre under varterminen @n under hostterminen. Konsskillnaderna ar sma.

Franvaron kommer troligen alltid att variera 6ver tid, men det viktiga &r att den sjunker langsiktigt och per-
manent. Som referenspunkt for bedomning av maluppfyllelse anvands franvarodata fran lasaret 2017/18
eftersom det var det underlag som namnden fattade sitt beslut utifran. Det pagaende utvecklingsarbetet
och insatserna sker langsiktigt och den slutliga maluppfyllelsen behover bedémas pa langre sikt. For att
beddéma maluppfyllelsen kommer vi att anvdnda data for lasaret 2021/22.

Matningen av franvaron visade fram till och med hostterminen 2019 pa en svag positiv utveckling med sjun-
kande franvaro inom bade grund- och gymnasieskolan. Pandemin har patagligt forandrat denna bild. For
grundskolans del har den totala franvaron, sett till alla elever, 6kat kraftigt. Andelen elever med hog fran-
varo, dvs mer an 15 procents franvaro, mer &n fordubblades inledningsvis under pandemin till ndstan 30
procent. Aktuell siffra var hostterminen 2021 drygt 23 procent. Hittills under varterminen 2022 syns ingen
forbattring. Avstandet till nemndens mal om en halvering av andelen elever med hég franvaro, vilket innebar
6,7 procents franvaro, ar darmed fortfarande stort. For gymnasieskolans del &r bilden nagot annorlunda.
Den totala franvaron, sett till alla elever, sjonk inledningsvis nagra procentenheter. Sett till andelen elever
med mer &n 15 procents franvaro sjonk den kraftigt, fran ndstan 46 procent till 33 procent, mellan 2019 och
2020. Under det senaste lasaret har franvaron emellertid 6kat igen och lag hostterminen 2021 pa drygt 41
procent. Denna siffra &dr oforandrad hittills under varterminen 2022. Det &r alltsa fortfarande en bra bit kvar
till nemndens mal om en halvering, vilket skulle innebara 23 procents franvaro.

Forvaltningens bedomning &r att namndens mal om en halvering av andelen elever med hog franvaro inte
kommer att nas under mandatperioden.

Forvaltningens arbete med utvecklings- och forbattringsinsatser kommer framgent att fortsatta inom ett
brett spektra for att framja en 6kad néarvaro for eleverna.

Andelen grundskoleelever som uppnér behérighet till gymnasieskolan ska 6ka
Bedomningen &r att malet kommer uppnas under mandatperioden.

Alla elever i grundskolan ska ha mojlighet att na malen och ga vidare till fortsatta studier pa nationellt pro-
gram pa gymnasieskolan. En alltfor stor elevgrupp star idag utanfor denna méjlighet.

Mattet som redovisas for malet ar andel elever i arskurs 9 som uppnar behorighet till gymnasieskolans yr-
kesprogram. Som referenspunkt fér bedomning av maluppfyllelse anvands data fran lasaret 2017/18 ef-
tersom det var det underlag som ndmnden fattade sitt beslut utifran. Fér att bedéma den langsiktiga
maluppfyllelsen kommer vi att anvanda data for |asaret 2021/22.

Behdrigheten till gymnasieskolan kan variera mellan aren och det ar darfor viktigt att se hur behoérigheten
utvecklas over tid. Né&r vi anvander ett glidande medelvarde baserat pa tre ar minskar risken att en specifik
arskull driver resultatet. Om vi tittar pa resultaten fran och med nér nuvarande betygssystem tradde i kraft
2013 och fram till varterminen 2018 var trenden nedatgaende. Om vi istéllet ser till resultaten for de tre sen-
aste lasaren 6kade behdrigheten fran 82,1 procent varterminen 2019 till 84,8 procent varterminen 2021. For-
valtningens bedomning &r att malet kommer att nas under mandatperioden.

Trots den positiva resultatutvecklingen finns det delar som behover uppméarksammas och adresseras. Vi
ser fortsatt en stor spridning i elevernas resultat, bade inom och mellan skolor. Det fortsatta utvecklingsar-
betet, och inte minst arbetet med det kompensatoriska uppdraget, behéver ha fokus pa att 6ka likvardig-
heten. Arets 1aga behérighetssiffror for &rskurs sex ar ytterligare ett omrade att uppmarksamma. Ett fort-
satt proaktivt arbete med tidiga insatser behovs for att eleverna ska na malen. Arbetet med extra anpass-
ningar och sarskilt stod, okad narvaro och studiero, forbattrat arbete mot krankande behandling samt

27 Helsingborgs stads delarsrapport april 2022



undervisningens kvalitet fortsatter darfor att vara fokus i forvaltningens verksamhetsplan. Dessa faktorer
blir avgorande for framtida insatser och utvecklingsarbete pa de enskilda skolorna.

Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska dka
Bedomningen &r att malet kommer uppnas under mandatperioden.

Andelen elever pa nationella program som nar gymnasieexamen inom tre ar har de senaste aren legat rela-

tivt konstant runt 67 procent men med en svagt nedatgaende tendens. Var tredje elev klarar saledes inte sin
gymnasieexamen inom tre ar. Denna trend &r negativ saval ur ett elev- som samhallsperspektiv. Att 6ka ge-
nomstromningen i gymnasieskolan &r darfér ett prioriterat mal fran namndens sida.

Den indikator som anvénds for att beskriva graden av maluppfyllelse dr det genomstromningsmatt som an-
vands i Skolverkets nationella statistik. Mattet mater andelen elever i de kommunala gymnasieskolorna
som tagit gymnasieexamen fran ett nationellt program, det vill séga ett yrkes- eller hogskoleférberedande
program, inom tre ar. Referensdata som anvands for att bedoma maluppfyllelsen ar elever som paborjade
sin utbildning hostterminen 2015 och tog examen varterminen 2018 eftersom det var det underlag som
namnden fattade beslut utifran. For att bedéma den langsiktiga maluppfyllelsen kommer vi att anvanda
data for lasaret 2021/22.

Samtidigt som indikatorn genomstromning ar relativt enkel i sin definition &r den langt ifran heltackande
och forklaringarna till hur den paverkas ar komplexa. For att kvalitativt bedéma maluppfyllelsen och dess
orsaker behover vi ta hansyn till faktorer som studiebyten, studieavbrott, franvaro, elever med extra anpass-
ningar och sarskilt stéd samt undervisningens kvalitet. Detta mal poédngterar dven betydelsen av de tidiga
skolformernas undervisning och resultat. Ju battre eleverna lyckas i lagre aldrar desto mindre kraft behGver
gymnasieskolan lagga pa att sakerstélla grundlaggande kunskaper.

Varterminen 2018 nadde 67,5 procent av eleverna pa nationellt program gymnasieexamen inom tre ar. Mot-
svarande resultatet for varterminen 2021 var 70,8 procent, en 6kning 6ver tid med drygt tre procentenheter.

Den kraftigaste forbéattringen ses pa yrkesprogrammen dér 74 procent klarade examen jamfoért med 66 pro-
cent aret innan. For eleverna pa hogskoleférberedande program var 6kningen fran 65 till 69 procent. Forvalt-
ningens bedémning &r att ndmndens mal kommer att nas lasaret 21/22.

Att genomstromningen ¢kat det senaste lasaret, ar gladjande. Det ar dock dnnu foér tidigt att tala om ett
trendbrott. Vi ser fortfarande en stor spridning i resultat mellan de olika programmen och skolorna. Den
kommande omgangen avgangselever ar de elever som i storst utstrackning haft distansundervisning. Ele-
ver har haft olika forutsattningar att tillgodogora sig distansundervisningen. Senarelagda kurser for ele-
verna i arskurs 1 och 2 kan ocksa paverka studietiden, att det helt enkelt kommer att krévas langre tid for
eleverna att nd examen. Detta poangterar vikten av att halla i de insatser som gjorts, att fortsatt fokusera
narvaro och studiero, extra anpassningar och sarskilt stod samt undervisningens kvalitet. Dessa faktorer
blir avgérande for framtida insatser och utvecklingsarbete pa de enskilda skolorna.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for barn- och utbildningsnamnden visar pa ett Gverskott pa 32,6 mnkr. Detta beror framférallt
pa att namnden for 2022 har omfattande tillfalliga resurser som inte kommer att finnas kvar 2023. Det
handlar bland annat om statsbidrag for sjukloner, statsbidrag skolmiljarden, kommunal valfardssatsning
samt innovationssatsning. Under aret har ocksa utdkningar av statsbidrag meddelats fran Skolverket, vilket
innebér svarigheter att hinna anvanda pengarna. Detta i kombination med kraftiga kostnadsékningar och
ekonomiskt karvare forutsattningar kommande ar innebér ett behov att redan nu iaktta forsiktighet. Effek-
ten blir ett stérre Gverskott for 2022, vilket ar nédvéandigt for att na en ekonomi i balans dven 2023 och
framat.

Osakerheten i bedomningarna ar stor just nu och avvikelser kan komma att ske. Utvecklingen vad galler kri-
get i Ukraina och dess effekter, pandemin samt det allménna kostnadslaget &r faktorer som bidrar till osa-
kerheten.
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INNOVATION FOR NYA VALFARDSTJANSTER
Antalet inkomna idéer ligger pa motsvarande niva under forsta tertialet 2022 som under samma period fore-

gaende ar. Flera tidigare idéer ar nu under aktiv utforskning och test samtidigt som férberedelsearbetet for
att visa upp alla projekt &r i full gang. Samtidigt forbereder sig verksamheten ocksa for att ta del av innovat-
ionsarbetet i staden i 6vrigt under sommarens expoutstallning. Detta kommer att ge nya insikter och inspi-
ration till annu fler idéer och innovationer. Innovationsarbetet kommer att fortsatta under hosten och déref-
ter aven under kommande ar, och det &r viktigt att detta blir tydligt for alla sa att inflodet av nya idéer forts-
atter.

Under perioden har atta idéer fatt beviljade medel till att ga in i en aktiv pilotfas, vilket kan jamféras med att
vi under motsvarande period 2021 inte startade upp nagra piloter alls. Allt fler idéer gar in i pilotfas efter att
de behovt tid for att genomfora tester, gora justeringar av sin idé och darefter genomféra nya tester.

Efter att pilotfasen genomférts kommer fragan om en idé ska skalas upp eller ej. Forutsattningen for att
kunna skala upp en idé ar bland annat att testresultat kan sammanfattas och att de potentiella effekterna
kan utvarderas. Flera piloter borjar nu ndrma sig slutet av sina testperioder och i och med det far vi stérre
mojlighet att utvardera effekterna av dem och kan snart ta fler beslut om uppskalning eller ej. Nagra av pilo-
terna som &r i den fasen &r Datadriven skolutveckling och Myran/Smartare kvalitetsuppféljning i férskolan,
Blicksparning for individualiserad matteundervisning, Molekyllabbet och Gemensam sprakresurs vid hamt-
ning och lamning.

Nyckeltal 2020 2021 2022
Antal idéer presenterade for forvaltningens innovationsrad 44 51 17
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 7 19 8
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfér testgruppen) 1 1 0

Exempel pa effekter av uppskalade initiativ eller piloter

Gemensam sprakresurs vid hamtning och lamning

| forskolor med en hég andel barn med annat modersmal &n svenska finns ofta ett stort behov av tolk eller
sprakresurs for att underlétta dialogen med vardnadshavare. Idag l6ses detta bland annat genom att boka
tolk eller sprakresurs 6ver telefon fér enklare drenden. | flera fall behovs dock inte en hel halvtimme fér
drendet (som ar minimum enligt avtalet med tolkférmedlingen) och kostnaden fér den bokade halvtimmen
blir hog i relation till antalet minuter som behdovs. Initiativet testar ett arbetssatt med en gemensam sprakre-
surs dar respektive forskola istallet for att boka egna telefontider nar behov uppstar kan ringa till en gemen-
samt bokad sprakresurs som &r tillganglig for alla férskolor under ett antal timmar pa formiddag och efter-
middag.

Utvarderingen efter den forsta testomgangen visade att mojligheten att enkelt komma i kontakt med en
sprakresurs var uppskattat avdem som testade tjansten. En insikt fran testet som namns &r att det blev
enklare att skapa en bra relation med vardnadshavare nar de tolkade samtalen aven kunde handla om
mindre vardagséarenden och inte enbart de stérre fragor som man vanligtvis annars bokar tolk for. Initiativet
genomfor nu en stérre testomgang, med tre férskolor under fyra veckor, for att utvardera om I6sningen kan
ge ett varde i flera verksamheter.

Initiativet testas skarpt och méter den stadsgemensamma utmaningen om hur vi kan motverka segregat-
ionen i samhallet.

Molekyllabbet

Pa Olympiaskolan har man markt av bade ett minskat soktryck till det naturvetenskapliga programmet och
att elevernas kemikunskaper nar de borjar gymnasiet ar lagre idag an vad de varit forut. Molekyllabbet ar ett
initiativ baserat i ett arbetssétt dar grundskoleelever far besdka en gymnasieskola med fullt utrustat labb
for att genomfora laborationer som inte & mojliga i den egna skola. Effekterna man hoppas pa i initiativet

29 Helsingborgs stads delarsrapport april 2022



ar att fler elever blir intresserade av amnet, att kunskaperna okar och att besoket pa gymnasieprogrammet
bidrar till en 6kad valkompetens hos eleverna infor deras val av gymnasieprogram.

Initiativet testas skarpt och &r inne pa sin andra testomgang. Under lasaret 21/22 har 8 grundskolor valt att
bestka Molekyllabbet. Fran utvarderingarna kan vi bland annat se att elevernas intresse for amnet 6kar och
att besoken ar uppskattade av elevernas larare. Det ar dock d@nnu sa lange svart att utvardera initiativets
effekt pa sokbilden till de aktuella programmen.

Initiativet moter den stadsgemensamma utmaningen om hur vi kan fa fler elever att na kunskapsmalen i
skolan.

Kan vi automatisera narvaroregistreringen?

| det hér initiativet utgar vi ifran fragan om vilka tekniska mojligheter det finns for att underlatta larares ad-
ministration kring nérvarorapportering. Testerna gors tillsammans med fordonsprogrammet pa Rénnowska
skolan och ar inledningsvis avgransat till tre olika typer av tekniska I6sningar. Under utforskningen av behov
och utvarderingen av testerna framgar det bland annat att det inte &r lararens rapportering av elevens nér-
varo som &r det administrativt tidskrdavande. Tiden gar istéllet at till diskussioner om huruvida eleven var pa
plats vid ett visst tillfalle eller ej, men ocksa till att hantera administrationen kopplat till elevens franvaro-
monster i ovrigt. De forsta testerna indikerar att eleverna uppskattar mojligheten att ha ett eget ansvar for
sin narvarorapportering och att det forbereder dem for arbetslivet. Det har ocksa visat att det sporrar ele-
verna att komma i tid.

Initiativet ar under utforskning/tidig testfas och utmanar kdarnverksamheten genom att ge eleverna ansvaret
for sin egen narvarorapportering, vilket i sin tur kan komma att forutsatta forandringar i interaktionen mellan
larare och elev vad géller till exempel bekraftande beteenden vid ankomst.

Tilldelade, beviljade och rekvirerade medel

Tilldelade medel i tabellen ar de innovationsmedel som kommunfullmaktige tilldelade namnden i april 2019
for aren 2020-2022. Beviljade medel visar hur mycket pengar som har beviljats olika innovationsinitiativ un-
der perioden, oavsett nar pengarna anvands. Ar 2022 i tabellen avser beviljade medel januari till april 2022.
Anvianda medel visar hur mycket pengar som har anvints under perioden. Ar 2022 i tabellen avser januari
till april 2022.

Medel, tkr 2020 2021 2022  2020-2022
Tilldelade medel 10000 10000 10000 30000
Beviljade medel 3904 13544 4385 21833
Anvéanda medel 0 9444 3068 12512

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 T1 2022

Elevresultat

Andel elever i grundskolan med minst E i alla am-

Co 754 % 72,2 % 74,7 % 732 %
nen i arskurs 6, procent

Andel elever i grundskolan med minst E i alla am-
nen i arskurs 9, procent

Genomsnittligt meritvarde i grundskolan 227,8 234,8 231,4 232,1
Genomshnittlig skillnad i meritvarde flickor-pojkar 40,1 24,5 304 354

72,2 % 759 % 74,4 % 76,4 %

Andel elever i grundskolan behdriga till

: 81,6 % 82,1 % 84,0 % 84,8 %
gymnasieskolan yrkesprogram, procent
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Elevresultat

Andel elever i grundskolan behdriga till gymnasie-
skolans yrkesprogram exkl. nyinvandrade, procent

Andel elever pa gymnasieskolans yrkesprogram
som tar gymnasieexamen, procent

Andel elever pa gymnasieskolans hégskoleférbe-
redande program som tar gymnasieexamen, pro-
cent

Andelen elever som pabdrjat gymnasiestudier och
gatt ut gymnasieskolan med examen (nationellt
program) tre ar efter det att de borjade i gymnasie-
skolan

- varav yrkesprogram

- varav hogskoleférberedande program

Forskola, skola och fritidshem

Forskola och pedagogisk omsorg, antal barn folk-
bokférda i Helsingborg

Andel barn i alternativ regi, procent

Antal forskolebarn per arsarbetare i kommunal
och fristdende forskola, medelvarde

- varav kommunal forskoleverksamhet

Grundskola, antal elever folkbokférda i
Helsingborg

- varav antal elever i fristdende skolor
Fritidshem, antal elever folkbokforda i Helsingborg
- varav antal elever i fristdende skolor

Grundsarskola, antal elever folkbokférda i Helsing-
borg

Gymnasieskola, totalt antal elever

- varav antal elever folkbokforda i Helsingborg i fri-
stdende skolor

Gymnasiesarskola, totalt antal elever
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Utfall
2018

87,2 %

87,3 %

90,6 %

67,5 %

71,0 %
65,9 %

7923
36,7 %
52

51

16 618

3 506
5893
893

149
6 106
2504

130

Utfall
2019

86,9 %

88,3 %

90 %

66,2 %

70,4 %
63,7 %

7974
36,6 %
51

51

17 094

3662
5922
935

162
6318
2582

136

Utfall
2020

87,4 %

80,0 %

858 %

65,7 %

66,0 %
65,5 %

7 951
371 %
52

51

17 484

3817
5716
947

174
6513
2702

147

Utfall
2021

87,3 %

84,7 %

83,0 %

70,8 %

73,9 %
69,1 %

7 881
36,9 %
53

52

17 979

3979
5564
936

193
6 565
2813

152

Utfall
T1 2022

Utfall
T1 2022

7820

371 %

18128

4154
5689
1037

199
6 682
2957

162



Verksamhetsberattelse

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens uppdrag ar att arbeta for att dldre och personer med
funktionsnedsattning kan leva ett vardigt liv och kdnna valbefinnande.

| Helsingborg ska méanniskor i alla aldrar kunna leva ett sjalvstandigt och aktivt
liv med god livskvalitet. Invanarna ska erbjudas digital service och
valfardsteknik i framkant. De forebyggande insatserna ska oka.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
Namnden arbetar for att individ- och malgruppsanpassa sin verksamhet.

Skanes malbild for arbetet med utvecklingen av goda och néra vard ar att mota personen dar den ar. Att
mota personen dar den &r innebér att se till individens behov av hélsoframjande och férebyggande insatser,
av vard och omsorg samt att framja personens delaktighet och medskapande. For att lyckas behéver sam-
verkan med primarvarden och slutenvarden utvecklas.

Forvaltningen upplever att 6verbeldggningar pa Helsingborgs lasarett leder till kortare vardtider och behov

av snabb utskrivning fran sjukhuset. Myndigheten inforde rambeslut fran 1 april. Det goér att en del drenden
fran sjukhuset kan hanteras betydligt snabbare an tidigare. En operativ arbetsgrupp har bildats med repre-

sentanter fran kommunerna i nordvast, primarvard och Helsingborgs lasarett med malsattningen att identi-
fiera atgarder for undvikbar sluten vard och aterinlaggning.

Flera av dem som skrivs ut fran sjukhuset har behov av korttidsplats. Namnden har beslutat om utokning av
25 korttidsplatser. Trots detta kvarstar behovet av externa korttidsplatser.

For att kunna erbjuda kunder och hyresgéster en stabil verksamhet arbetar namnden med kontinuitet och
stabilitet bland forvaltningens personal. Det handlar om att 6ka grundbemanningen med fler tillsvidarean-
stdllda och minska antalet timvikarier. Namnden har ocksa beslutat att forvaltningen skall ta bort de delade
turerna ur schemat.

Medarbetarnas kompetens och fortbildning ar ett av de viktigaste omradena for att na maluppfyllelse bade
avseende delaktighet, sjalvstandighet och god livskvalitet for hyresgéaster och brukare. Under hosten 2022
kommer vard- och omsorgsnamnden att aterredovisa sitt arbete med en kompetensforsorjningsplan till
kommunfullmaktige.

Under varen har digitala nycklar i hemvarden att borja installeras. Arbetet med implementeringen av digital
signering pagar och digitala inkop inom hemservicen haller pa att inforas.

NAMNDENS MAL

Helsingborgarna ska 2022 vara mer nojda d4n genomsnittet i riket med sin vard och omsorg
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Genom kundundersokningarna ges vara invanare mojlighet att tala om hur vél vi lyckas i vart systematiska
kvalitetsarbete for att sédkerstélla en vard och omsorg av god kvalitet som utgar ifran den enskildes behov
och 6nskemal.

Samtliga verksamheter deltar i de nationella brukarundersokningarna som Socialstyrelsen genomfér.
Darmed finns det mojligheter att fa kundnojdhet inom saval vardboende, hemvard, hemservice som LSS-
verksamheterna.

Brukarundersékningen genomfors en gang per ar och resultatet redovisas oftast under hosten.
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Under 2021 genomfordes ingen brukarundersékning inom dldreomsorgen. Saledes fanns det inget resultat
som kan ligga till grund for uppféljning av namndens mal. Inom funktionshinderomradet genomférdes
undersdkningen som planerat.

Den totala utvecklingen per verksamhetsomrade pekar pa ett varierat resultat jamfort med féregaende ar.
Boendestod Sol, daglig verksamhet samt servicebostad visar pa ett férbattrat resultat. Inom
gruppbostaderna ligger det ungefar i samma niva. Inom personlig assistans visar statistiken pa ett
forsamrat resultat med 4 procentenheter.

Daglig verksamhet och personlig assistans visar pa en hogre kundnéjdhet jamfort med riket.
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En positiv trend som kan konstateras Over tid ar att manga brukare upplever att personalen bryr sig.
Samtidigt kan det noteras att fragor om kommunikation har sammantaget de ldgsta resultaten.

Verksamheterna inom funktionshinderomradet arbetar med flera 6vergripande forandringsprocesser som
kan kopplas till frdgestallningarna i brukarundersokningen. Arbetet gors tillsammans med kunderna.

Kontinuitetsmatten har lyfts fram som en viktig indikator for trygghetsskapande atgarder. Satsningar pa
stabilitet i personalgrupper och ett langsiktigt arbete med kompetenshéjande atgéarder har varit viktigt for
den grundldggande kvaliteten. Det gor det lattare att arbeta med en tydlig struktur och férutsdgbarhet som
kommer av enhetliga arbetssatt pa arbetsplatsen.

Att den dagliga verksamheten visar pa ett battre resultat jamfort med tidigare méatningar och jamfort resten
av riket i alla fragestallningar tyder pa att flera av de atgarder som genomférts har gett resultat. Saval
kommunikationen och inflytandet for den enskilde har starkts.

Forvaltningens verksamheter arbetar under aret med att ta fram egna kvalitetsmétningar som bygger pa
socialstyrelsen fragor och metodik men som kan genomféras oftare. Tillsammans med den ordinarie
brukarundersokningen kommer de egna kvalitetsmatningarna att ge namnden en tatare uppfdéljning av
kundnojdheten.

Antalet demensplatser i vardboende skall 6ka sa att 25 procent av vardboendeplatserna ar demensplatser
2022
Bedomningen &r att malet inte uppnas.

Helsingborg stad har en Iag andel demensplatser i jimforelse med andra kommuner. D4 mandatperioden
bérjade lag andelen demensplatser pa vardboenden pa 11 procent. Namndens malsattning &r att andelen
ska oka till 25 procent under mandatperioden.
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N@mndens hade en ursprunglig malsattning att 40 procent av vardboendeplatserna skulle vara
demensplatser vid mandatperiodens slut men med anledning av covid-19-pandemins paverkan pa
verksamheten fick malet revideras.

Vard- och omsorgsfoérvaltningen har tillsammans med fastighetsforvaltningen arbetat fram en plan for
omvandling sa att minst 25 procent av boendeplatserna blir demensplatser. Arbetet pagar men kommer
troligen inte att vara helt klart vid arets slut. Det interna arbetet &r i fas men férsenade leveranser av
byggnadsmaterial paverkar projekttiden.

Omvandlingsprojektet pa Valltorp &r klart sedan i fjol. Pa vardboendena Borgvalla, Bokliden, Lundhagen och
Tuvehagen kommer de nya demensplatserna vara fardigstallda i nartid, lite beroende pa material
leveranser. P4 Romare, Lussebadcken och Ragnvalla har arbetet dragit ut pa tiden och det finns en risk att
platserna inte kommer att sta klara vid arsskiftet som planerat.

| dagslaget ligger andelen demensplatser pa 12,7 procent. Nar pagaende omvandlingen &r klar sa kommer
andelen att ligga pa 27 procent.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets ekonomiska prognos for vard- och omsorgsnamnden visar pa ett dverskott pa 98 mnkr. Resultatet
efter fyra manader &r ett 6verskott pa 51 mnkr. Det &r ett stort Gverskott som ar en fortsattning fjolarets
ekonomiska resultat pa + 77 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden har historiskt sett gatt med ekonomiska underskott av varierande storlek.
Trots det har namnden alltid bedrivit en kostnadseffektiv verksamhet jamfért med andra liknande kommu-
ner. Det géller framfor allt inom dldreomsorgen. Kostnadseffektiviteten har dessutom skett utan att namn-
dens verksamheter har levererat lagre kvalitet till sina kunder jamfért med andra kommuner.

Trenden med ekonomiska underskott vdandes under 2021. Kommunfullméktige la i budgeten mer dn den
sedvanliga demografiska och allm&nna upprékningen pa vard- och omsorgsnamnden. 75 mnkr skéts till for
att hantera ndmndens ekonomi.

Infor budgetaret 2022 uttkades finansieringen med 63,5 utdver upprakningen for att starka grundbeman-
ningen och den digitala vélfarden. Beloppet inkluderar ocksa en generell férstarkning till namndens verk-
samheter.

| internbudgeten for 2022 beslutade namnden till exempel att budgetera en forstarkning av vardboendena
med 10 mnkr och en utokning av till grupp- och servicebostaderna finansiering med dryga 6 mnkr. Det av-
sattes dven medel for att 6ka antalet korttidsplatser inom dldreomsorgen och for en forstarkt korttidstillsyn
samt fler barnboendeplatser inom funktionshinderomradet. Till detta kom satsningar pa den férebyggande
verksamheten for att bland annat anstalla dietister.

Forvaltningen arbetar for att verkstélla de satsningar som namnden budgeterat men allt &r inte pa plats &n.
Nagot som bidrar till ett positivt ekonomiskt resultat.

Det Overlagset storsta bidraget till ndmndens ekonomiska resultat ar dock fortfarande den nedgang pa
cirka 20 procent av antalet kunder inom hemvard, hemsjukvard och hemservice som inleddes under hosten
2019 och vintern 2020. Det &r vart att notera att minskningen har skett trots att antalet invanare 6ver 80 ar
blivit fler i Helsingborg.

De minskade kostnaderna for insatser inom ordinart boende marks saval inom den kommunala verksam-
heten som i de beloppen forvaltningen betalar till externa utforare. Namndens totala budgetram ar fortfa-
rande anpassad till det antal kunder som fanns innan volymminskningen. | och med att antalet invanare
over 80 fortsétter att bli fler bor en 6kning av kundvolymer ske inom kort och férvaltningen har i véntan pa
det reserverat budgetmedel centralt.
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Den demografiska utvecklingen paverkar dock behovet av sérskilt boende och leder till externa placeringar
och 6kade kostnader. Nya boenden &r pa vdg men det 6kade behovet har redan dykt upp och i vdntan pa att
de nya boendena invigs behdver ndmnden externplacera hyresgéster for att kunna tillgodose deras behov.

Sedan 2020 har namnden kunnat sdka en mangd storre statsbidrag. Det galler aven under 2022. Statsbidra-
gen hjalper till att finansiera nédvandig utveckling av verksamheten men ar samtidigt en utmaning med sina
inbyggda korta tidsramar. Med hansyn till férvantade volym- och kostnadsodkningar ar det viktigt att ndmn-
den ser mojlighet till en langsiktig finansiering genomféra ambitionshéjande atgarder. En del bidrag ar utfor-
made sa att de dven kan finansiera vissa av ndmndens pagaende verksamhets och forbéattringsarbeten. Det
paverkar det ekonomiska resultatet positivt.

Under covid-19-pandemin har forsakringskassan ersatt arbetsgivaren med en del av sjukiénekostnaderna.
Under 2022 har namnden fatt drygt 13 mnkr i sjukldneerséttning. Aven det bidrar till det positiva ekono-
miska resultatet.

Helarsprognosen tar hansyn till att arets kommande manader blir aningen dyrare i férhallande till budget an
de varit under det forsta tertialet. Dels forvantas verksamheten komma igang med de satsningar som
namnden budgeterat. Dels forvantas den demografiska utvecklingen synas lite mer i det ekonomiska resul-
tatet.

Namnden har ocksa under tertialet fattat beslut om nya ekonomiska satsningar sa som att arbeta bort de-
lade turer, 6ka ersattningen till ledsagare, kontaktpersoner och stodfamiljer samt en héjd ambitionsniva gél-
lande fast omsorgskontakt. Alla dessa atgarder forvantas paverka det ekonomiska resultatet under som-
maren och hdsten.

INNOVATION FOR NYA VALFARDSTJANSTER
Under forsta delen av 2022 har arbetet med H22 City Expo haft en stark paverkan pa innovationsarbetet.

Rent konkret har det lett till att antalet aktiviteter for att fanga upp nya innovationer har minskats och resur-
ser har dgnats at att forbereda for utstallningar och forvaltningens vard- och omsorgskonferens (VIDA-
veckan).

Det finns emellertid med stor sannolikhet ocksa en langsiktig och positiv effekt med H22 City Expo i att in-
novation lyfts upp som en central del av vart arbete. Ingen kan ha undgatt att staden framjar innovation och
signalvéardet av det kan mycket val halla i sig under lang tid framat.

Det ar gladjande att vi under varen har fatt in och godkant tva mycket intressanta forslag fran tva av vara
medarbetare, en underskoéterska i nattpatrullen och en sjukskoterska pa ett vardboende.

Vi har ocksa fatt in ansokningar om Vardinnovatorer, och utvecklat formen till att ocksa méjliggéra for med-
arbetare att jobba som interna Vardinnovatorer. Redan till hosten kommer vara forsta interna vardinnovato-
rer borja.

Nyckeltal 2020 2021 2022
Antal idéer presenterade for férvaltningens innovationsrad 11 34 3
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 25 19 3
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfér testgruppen) 1 2 0

Exempel pa effekter av uppskalade initiativ eller piloter

BrittMari Sprakstod ar efterfrdgat redan under testperioden

Det &r inte ovanligt att man tappar sitt andrasprak med aldern, och mot bakgrunden av ett 6kat antal utrikes
fodda ar det sannolikt att I6sningar som underlattar kommunikation trots sprakskillnader kommer att bli
alltmer efterfragade och vardeskapande. Att inte kunna kommunicera med méanniskor omkring kan latt leda
till isolation och ensamhet som i sin tur kan orsaka depression och minskad livskvalitet.
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BrittMari handlar om att underlatta samtalet mellan medarbetare och vardtagare i de fall som man inte har
ett gemensamt sprak. Vi testar BrittMari ute pa vardboenden Lusseb&cken och Elinebo och det finns in-
tresse fran hemvarden. Samtal fors om en uppskalning och gemensam underliggande 16sning tillsammans
med AMF och SOF.

Familjeskdarmen - ett exempel pa innovation i samverkan med féretag

Familjeskdrmen &r baserad pa flera behov inom varden. Behoven gar ut pa att stédja vara kunder i hemmet,
dels i situationer som ensamhet och saknad, dels fér minnet och dels for att komma i gang nar modet eller
humoret sviker.

Familjeskdrmen ar en app som anvénds pa en surfplatta eller TV-skdrm hos den &ldre. Pa skarmen finns
bilder pa familjemedlemmar och narstaende. Nar du klickar pa bilderna startar video- eller résthélsningar
som &r inldsta av den person som finns pa bilden.

Under vinter-varen har vi tillsammans med en extern part utvecklat en fullt fungerande prototyp av Familje-
skarmen. Familjeskdrmen var en av finalisterna i riksfinalen av Queen Silvias Nursing Award och testas nu
pa Elinebo vardboende. Vi har fem kandidater med anhériga i testgruppen.

Samarbetet med foretaget ar ett foredome och en modell fér hur ett langsiktigt innovationsarbete kan dri-
vas. Losningen utvecklas utifran de behov som vara medarbetare ser, men tillsammans med ett foretag
som ser till den stora bilden och &r villiga att 1agga de resurser och tid som kravs for att ga fran prototyp till
en fardig produkt som alla Sveriges kommuner kan fa tillgang till.

Vardinnovatorsprogrammet utvecklas med en ny variant

Ett av 2022 ars innovationsinitiativ kommer fran en av vara underskéterskor i nattpatrullen, det ar redan i sig
sjalv nyskapande men dessutom har forvaltningsledningen beslutat att erbjuda idébararen en plats som
intern vardinnovator i host. Tanken &r att det ska finnas tid och mgjlighet att utveckla och testa prototypen
pa plats i verksamheten.

Det blir ocksa ett mycket spdannande test av en ny roll och ett nytt s&tt att arbeta med innovation i vardagen.

Tilldelade, beviljade och rekvirerade medel

Tilldelade medel i tabellen &r de innovationsmedel som kommunfullméktige tilldelade ndamnden i april 2019
for aren 2020-2022. Beviljade medel visar hur mycket pengar som har beviljats olika innovationsinitiativ un-
der perioden, oavsett nar pengarna anvands. Ar 2022 i tabellen avser beviljade medel januari till april 2022.
Anvanda medel visar hur mycket pengar som har anvints under perioden. Ar 2022 i tabellen avser januari
till april 2022.

Medel, tkr 2020 2021 2022 2020-2022
Tilldelade medel 7 000 7 000 7 000 21000
Beviljade medel 1800 8194 1000 10994
Anvénda medel 0 3105 1119 4224

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 T12022

Vardboende

Andel demensplatser av totalt antal vardboende- 112% 112% 112% 126 % 127 %

platser

A.r.1tal personer med beslyt om vardboende som i i 91 08 101
vantar pa plats, v 17, april

Antal externt kopta vardboendeplatser, april - - - 15 39
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Utfall Utfall Utfall

Hemvard och hemsjukvard 2018 2019 2020

Personalkontinuitet hemvard, april

- 12,55 11,91
(antal personal som en hemvardskund méter)

Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020

LSS-verksamhet

Antal kunder daglig verksamhet i arbetspraktik,

kommunal utforare 52 53 48
Antal kunder daglig verksamhet som gatt vidare i
egen anstallning, kommunal utférare (ackumule- 3 4 1

rat)

Antal personer med beslut om boende LSS som
vantar pa plats, april

Antal externt kdpta LSS-boendeplatser, april - - -
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Utfall
2021

10,86

Utfall
2021

55

28

32

Utfall
T1 2022

10,85

Utfall
T1 2022

55

22

43



Verksamhetsberattelse

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag ar att planera, bygga och forvalta Helsingborg for en hallbar
stadsutveckling.

Staden ska upplevas ren och kannas trygg for alla oavsett tid pa dygnet. Nar
staden vaxer med bostader och verksamhetsytor ska den gora det med
variation och stor hansyn till livskvaliteten for dagens helsingborgare.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Stadsutvecklingsprojektet AOP Sédra staden har gétt vidare i en mer konkret fas, med utredningar inom risk
och miljé samt forankring av en gemensam malbild. Mariastadens blagrona strukturer med 6ppna vatteny-
tor och diken har utvarderats.

De tidiga dialogerna kring Véastra Berga och Norra infarten fortsatter, tillsammans med exploateringsen-
heten och fastighetsagare studerar vi forutsattningarna och maojligheten att utveckla med bostader, arbets-
platser och service. | pagaende planadrendena arbetar vi med att fa fram bostader i flera stationsorter. |
Odakra syftar arbetet framst till att utveckla med fortétning kring stationen samt att utdka med sméhusbe-
byggelse i form av radhus och villabebyggelse. Aven i P&arp och Mérarp p&gér planarbete med bostéder
och i savél Hasslarp som Gantofta pagar en dialog med intressenter som vill utveckla bostadsprojekt.

Revet vid Oceanpiren ar fardigt, utegymmet vid groningen ar oppnat och bygget av Helsingborgs forsta vat-
tenlekplats pa Drottninghdg har startat. | Dockanparken har plantering av trad och vaxter borjat. En av bro-
arna &r pa plats och kranen ar fardigmalad. Arbetet med att rensa Palsj6 slottsdamm och Palsjo
kvarndamm &r klart och driftentreprenaden fér omréde Séder, Norr och Oster &r slutbesiktigad.

Strandpromenaden har fatt ny belysning och Vallakra en ny lekplats. Ett demensvanligt gangstrak smyckat

med konstverk i Mariastaden och Minnenas och kunskapens tradgard pa Husensjo ar fardigstallt. Gantofta
har fatt nya gang och cykelvagar och trafiksakerhetsatgarder ar genomforda i Laréd. Palsjo skog har fatt en
minnesplantering i form av en eklund.

Vara atgarder mot errosion inom projektet LIFE Coastadapt testades av stormen Malik och utvérdering har
konstatera att insatsen skyddat vag och bebyggelse. Pa Fortuna strand &r strandplanet nu breddat.

Ytor med st6rre behov av renhallning har fatt 6kad skotselniva till daglig tillsyn och renhallning och vissa
ytor som tidigare varit fastighetsdgares ansvar har inkluderats.

NAMNDENS MAL

Kundernas totala upplevelse av bygglovstjansten ska under 2022 uppga till minst 3,7 i NKI live
Bedomningen &r att malet inte kommer uppnas.

Nér vi fragar vara kunder hur de upplever var service landar vi pa 3.4 i NKI under januari till april. Vi nar &nnu
inte riktigt upp till malet for 2022. Enligt NKI live upplever vara kunder ett trevligt bemdotande i kontakten
med oss och anser att vara beslut ar tydligt formulerade och latta att forsta. Flera kunder har dock upplevt
att det varit svart att komma i kontakt med handldggarna under varen. Detta beror pa att vi for narvarande
ar farre handlaggare och har ett hogt tryck pa inkommande &drenden. Vara kunder har dven efterfragat fler
bokningsbara radgivningstider, vilket vi fran och med maj erbjuder. Vi gor bedémningen att det ar viktigt
dven for kunder som &@nnu inte har pagaende drenden att kunna komma i kontakt med oss.

Handlaggningstiden efter komplett drende till beslut ligger i snitt pa 17 dagar hittills under 2022.
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Resultatet visar att vi lyckats leverera bra service och kvalitet trots ett flertal vakanser under varen.
Rekrytering av tva bygglovsarkitekter har genomforts och rekrytering av ny enhetschef och
byggnadsinspektor pagar.

Vi ska genom trygghetsskapande atgarder i det offentliga rummet bidra till att stadens trygghetsindex for
allméan plats 6kar till minst 58 ar 2022
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Utfallet i stadens trygghetsindex har forbattrats fran index 54 till index 56 mellan 2020 och 2021.

Under arets férsta manader har flera trygghetsskapande atgéarder av olika karaktar genomforts i det
offentliga rummet.

Vi har bland annat satt ut betonghjartan pa Gustav Adolfs torg som fungerar som pakorningsskydd. Gjort en
upphojd korsning for gdende och cyklister for att 6ka tryggheten i trafiken i korsningen
Larodsvagen/Gummarpsvéagen vid Holstadgardsskolan och i Gantofta &r vi pa vég att fardigstélla en ny
gang- och cykelbana. Inom projektet Busskoll testar vi att sadtta ndrvarosensorer i tva landsortshallplatser i
Barslov. Dessa signalerar till busschaufféren att resenérer vantar.

Vi har utfort beskarningar, gallringar och tagit ner buskage utmed flera gang-och cykelstrak, for att géra
omradena mer 6ppna, till exempel pa Vastergard, Ramlésa och Ragnvalla. Vi har dven utfort ett flertal
mindre utokningar av belysning runt om i staden, till exempel satt upp belysning vid en trappa i anslutning
till en busshallplats pa Rausvéagen.

| Slottshagen har vi fardigstallt utbytet av ett traplank som orsakade oro hos nagra av de intilliggande
fastighetsagarna till ett genomsiktligt jarnstaket som inte gar att gomma sig bakom.

Vi har byggt bort trdnga utrymmen pa bussterminalen och installerat ett minikonstgalleri. Pa Séder har vi
genomfort projektet Minikonst, dar sma konstverk blivit utplacerade i stadsdelen.

Villkor for torghandel har uppdaterats och ger oss méjlighet att neka torgplats till personer med kriminella
kopplingar.

Vi har tagit beslut om att utoka projektet Soderscen till att inkludera daven Gustav Adolfs torg. En
upphandling av projektledare i ett tvaarigt avtal for att driva och utveckla Séderscen ér klart och den 16 april
startade sdsongen med en fotoutstallning.

Pa Fredriksdal har vi aterstartat vart platssamverkanprojekt tillsammans med fastighetségare, skola, polis
samt representanter fran staden. Som en del av arbetet pa Fredriksdal har vi deltagit i
arbetsmarknadsférvaltningens minecraft-dialog (Block by block) med ungdomar som holls pa Tryckeriet
under sportlovet.

Pa Adolfsberg har vi startat upp ett trygghetsprojekt som |6per 6ver 2022 och delar av 2023. Under arets
forsta manader har vi genomfort dialoger pa Vittra-skolan med elever i rskurs 6 och 7. Eleverna har fatt
tycka till om otrygga platser och vad som kan bli battre i omradet.

Vi har haft dialog med skolbarn i arskurs 5-6 pa Raus planterings skola, dar berattade vi om vad som &r
viktigt att tdnka pa for att en stad ska upplevas trygg och attraktiv.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Arets resultat for stadsbyggnadsnamnden visar pa ett underskott pa 10,0 mnkr. Detta beror pa att;

e Rantor och avskrivningar som generas av investeringarna visar ett prognosticerat 6verskott pa 15,0
mnkr mot budget.
e Ovriga delar i ndmndens verksambheter visar ett samlat underskott p& 25,0 mnkr mot budget.
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Intakterna fran parkeringsanmarkningarna ser fortfarande ut att ligga pa en hog niva, ca 5,0 mnkr mer &n
prognosticerat. Vi har borjat marka den effekt som anmarkningarna syftar till, med signalen om att man inte
ska parkera fel och att det da blir kdnnbart. Avgiftsbeloppens hojning innebér att trots ett minskat antal an-
markningar &ar vi annu inte nere i den niva som vi budgeterat for.

Vi har sett en stor nedgang av seniorresor under pandemin och effekten verkar besta. Seniorerna har tagit
ett stort ansvar och tydligt begransat sin anvandning av kollektivtrafiken. Resandet med seniorkort ligger
kvar pa de lagre nivaerna som vi sag under 2021. Prognosen visar ca 4,0 mnkr lagre kostnader jamfért med
budget.

Aret startade med en lang period av ostadigt vader med temperaturer kring noll vilket medférde att vi fick
kora dagliga saltrundor under flera veckor. Med utgangspunkt fran hur aret startade har vi i dagslédget redan
har gatt 6ver den budgeterade kostnaden fér vintervaghallningen med drygt 2,0 mnkr och baserat pa de
senaste arens vaderleksforhallanden fran slutet av oktober till december visar prognosen for vintervaghall-
ningen 6kade kostnader med 6,5 mnkr.

Staden har ett 6vergripande avtal for elenergi med rorligt pris, den storsta posten ror gatubelysningen. Pro-
gnoserna talar for att vi kommer att fa vanja oss vid ett fortsatt hogt elpris. | takt med att utbytet av ljuskal-
lor, fran hogtrycksnatrium till led, utfors inom projektet Framtidens belysning kommer vi se en gradvis mins-
kande energiatgang. Baserat pa priserna under forsta kvartalet 2022 forvantas kostnaderna 6ka med 7,0
mnkr under 2022.

Under det andra kvartalet startar sju nya driftentreprenader som ersatter de gamla omradesentreprena-
derna Séder, Norr och Oster. Det generellt oroliga vérldsladget, komponentbrist och langa leveranstider har
lett till en avsevérd 6kning av priserna jamfort med tidigare entreprenader. Totalt uppgar kostnadsékning-
arna for de nya driftentreprenaderna till 27,0 mnkr jamfért med budget.

Aven tradgardsindex har 6kat och detta medfér att samtliga gamla pagaende driftentreprenader har 6kat
kostnadsmassigt. Sammantaget forvantas kostnaderna for entreprenaderna Centrum och strand, Vinterljus
samt Skog och natur 6ka med totalt 1,7 mnkr.

INNOVATION FOR NYA VALFARDSTJANSTER
Under arets forsta manader har fem nya idéer presenterats: Uppfoljning Lussebacken gemensamt med mil-

joforvaltningen, Samlastning i city, Smarta vaderskydd, Analys och automatisering och gemensam AR-platt-
form.

Smarta vaderskydd testas just nu pa tva stéllen i Barslov, Analys och automatisering utforskas genom upp-
handling av nytt drendehanteringssystem fér felanmalan pa Drift och underhall.

De nya uppskalade piloterna ar: Familjetoaletter som ihop med Demensvanligt Helsingborg lett till Framta-
gandet av Demensvanliga toaletter, Flyttbar park som flyttats och utokats, Beach 2.0 som utokats med
tjansten badvattenkvalitet, Univrses dar litet test med ett par mobiler i NSR-bilar blir ny metod som ersatter
det traditionella sattet att kartlagga hur gatorna mar, Resurs digital tvilling som skalas upp genom anlitande
av ny resurs for storre satsning, Meltspot dér vi gar fran litet test med rérelsedata till att utoka under stads-
massan, Street moves som skalats upp till Rektorsgatan och till parklets samt S6derscen som utvidgas till
Gustav Adolfs torg.

Den stora 6kningen av uppskalade piloter beror troligtvis pa att processen for att komma till uppskalning
har tagit tid och vi har haft flera piloter i testfasen som nu tar nésta steg.

En identifierad utmaning i arbetet med innovation &r att uppskalningar ofta initialt leder till 6kade kostnader
och darfér diskuteras fragan kring hur férvaltningen bast ska moéta kostnader som dessa.
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Nyckeltal 2020 2021 2022
Antal idéer presenterade for forvaltningens innovationsrad 45 14 5
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 24 2 4
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfér testgruppen) 2 1 8

Exempel pa effekter av uppskalade initiativ eller piloter

Analys och automatisering

Att ta emot synpunkter, 6nskemal och felanmélan &r idag till stor del en manuell process som bade &r
tidskravande och svar att kvalitetssakra. For att kunna utveckla och effektivisera sattet vi arbetar pa kom-
mer vi med piloten Analys & automatisering att utforska hur analys och automatisering av data kan ge oss
mojligheter att arbeta mer proaktivt.

Piloten mojliggoér larande och utforskande av att forandra arbetssatt och effektivisera inom omradet aren-
dedata fran férvaltningens felanmaélningar.

Med det kommer forvaltningen att bli battre rustad att méta en av stadens utmaningar: Hur kan vi nyttja
data for battre tjanster och hogre livskvalitet?

Effekt: Minskat drendeinflode, automatiserat arbetssatt som frigor tid till annat for medarbetare, snabbare
svar till invanare och information sa att invanare kan ha rétt forvantningar.

Status: Testas skarpt.
Typ av innovation: Mojlighetsdrivet
Gemensam utmaning: Hur kan vi nyttja data for battre tjanster och hogre livskvalitet?

Urbana bad - badvattenkvalitet
De senaste aren har staden brottats med daliga badvattenprover pa nagra av vara mest populéra badstrén-
der.

Med dagens provtagningsmetod tar det fyra dagar innan resultat. Detta skapar en osékerhet kring nar det &r
sdkert att bada. Inom piloten kommer vi att testa befintlig teknik pa i ett nytt sammanhang fér att kunna
varna badande vid for hga och skadliga bakteriehalter. Piloten innebar att vi under sommaren 2022 far
svar pa vilka halter av E. coli och enterokocker som finns i badvattnet pa 15 minuter istallet for att det tar 4
dagar. Pa sikt mojliggor tekniken dven att vi kan forutspa problem innan de faktiskt uppstar och dven nér
det ar sakert att Oppna stranderna igen.

Effekt: Svar pa badvattenkvalitet pa 15 minuter istéllet for pa 4 dagar.

Status: Testas skarpt

Typ av innovation: Mojlighetsdrivet

Gemensam utmaning: Hur kan vi nyttja data for battre tjanster och hogre livskvalitet?

Partners: Lunds tekniska Hogskola, Sweden Water Research, SFF — Palsjo kallbadhus och Recolab.

Transparenta transporter

Piloten vill utmana traditionell hantering av kommunal varudistribution och testa nya satt att hantera leve-
ranser med hjalp av digitala verktyg. Tillsammans med Trafikverket, med testomrade Ronnowska skolan,
undersoker vi darfor om det finns effektiviseringsvinster nar data om leveranser delas mellan olika aktorer.
Vi undersoker dven om vi med hjalp av 6kad kunskap kan stéilla smartare krav pa transporten och fordonet
och skapa en smidigare bestallningsprocess. Det vill sdga: Kan béttre tillgang till data om leveranser hjalpa
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oss att bli mer effektiva och hallbara? Vart mal ar att antalet leveranser ska minska och att bestéllningspro-
cessen ska bli enklare och matbar.

Effekt: Minskat antal leveranser till Ronnowska skolan

Status: Testas skarpt

Typ av innovation: Mojlighetsdriven

Gemensam utmaning: Hur minskar vi vart klimatavtryck och far ett mer cirkulart samhalle?

Partners: Trafikverket och Ronnowska skolan, Datafabriken. Ronnowska skolan ar vart testomrade och de-
lar med sig av sina behov. Pilottestet genomfors av féretaget MobiOne och i piloten deltar dven Skanemeje-
rier, Menigo, Gronsakshallen och Tonys budbilar. Leveransdata och insikter i projektet delas med Logistig-
datalabbet/CLOSER samt FEDeRATED.

Tilldelade, beviljade och rekvirerade medel

Tilldelade medel i tabellen ar de innovationsmedel som kommunfullmaktige tilldelade namnden i april 2019
for aren 2020-2022. Beviljade medel visar hur mycket pengar som har beviljats olika innovationsinitiativ un-
der perioden, oavsett nar pengarna anvands. Ar 2022 i tabellen avser beviljade medel januari till april 2022.
Anvianda medel visar hur mycket pengar som har anvints under perioden. Ar 2022 i tabellen avser januari
till april 2022.

Medel, tkr 2020 2021 2022  2020-2022
Tilldelade medel 4000 4000 4000 12 000
Beviljade medel 5509 3825 2194 11528
Anvéanda medel 789 4065 2086 6940

Fyra nya piloter har beviljats medel till och med april, en tidigare beviljad har fatt extra tillskott samt 284 tkr
har beviljats for presentation av innovationer bland annat till innovationsutstéllningen pa Sundtorget under
stadsmaéssan.

Sammanlagt har innovationsradet nu beviljat ndstan hela summan pa 12 mnkr som stadsbyggnadsforvalt-
ningen tilldelats under 2020, 2021 och 2022, det aterstar enbart 472,5 tkr. | nuldaget har vi tre inkommande
piloter varav tva har inbokade pitchtillfdllen med innovationsradet fér beslut om innovationmedel.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Detaljplanering 2018 2019 2020 2021 T1 2022
Detaljplanelagda bostader i buffert, antal 2794 2379 2210 1672
Planberedskap verksamhet privat mark, hektar 98 96 93 53,1

Planberedskap verksamhet kommunal mark,

hektar 18 23 17 26,9

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 T12022

Trafik

Cyklister som passerar vara 9 cykelméatare,

2125887 2020137 2045158 1908412
antal

Resor med stadsbuss, antal miljoner 14,0 14,2 9,0 8,4
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_— . Utfall
Milj6é och klimat 2018
Areal skyddad natur, antal hektar 4695
Kommunala naturreservat, antal 9

Utfall
2018

Kvalitet

Foretagens bedémning av var myndighetsutov-

ning och service inom bygglov, index 0-100 62
Foretagens bedémning av var myndighetsutov-

ning och service inom markupplatelse, 77
index 0-100

Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov, antal 30
dagar

Andel bygglovsansokningar som beslutas inom 359
en vecka, procent ?
Bygglovskundernas upplevelse av vart bemo- 34

tande, betyg 1-4

) : Utfall
Sambhallsutveckling 2018
Fardigstallda bostader, antal 1404
Bostader som borjat byggas, antal 1361

Utfall
2018

Namndens inriktning

Nedskréapningsarenden for hela staden, antal 2538

Polisens trygghetsmatning, problemindex

(0 obefintlig - 6 alarmerande) 24
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Utfall

2019
4695

Utfall
2019

72

79

16

49 %

37

Utfall

2019
1232
822

Utfall
2019

3747

2,4

Utfall
2020

4720
10

Utfall
2020

73

80

14

49 %

3,8

Utfall
2020

948
469

Utfall
2020

3740

2,4

Utfall
2021

4720
10

Utfall
2021

73

82

13

53 %

3,6

Utfall
2021

1154
1143

Utfall
2021

4193

23

Utfall
T1 2022

Utfall
T1 2022

Utfall
T1 2022

Utfall
T1 2022



Verksamhetsberattelse

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmndens uppdrag ar att vara méjliggorare for vuxna att komma i arbete.

Fler invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjalvforsorjande sa snabbt som
mojligt. Vi moéter invanarna pa olika sétt, med tydliga férvantningar och ett
tydligt arbetsfokus, dven i stadsdelarna for att pa sa satt bidra till ett mer
integrerat och tryggt Helsingborg med livskvalitet for alla.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Arbetslésheten minskar, sarskilt ungdomsarbetslosheten, vilket innebar farre unga i ekonomiskt bistand
men med fler samverkande hinder vilket kréver att flera myndigheter samverkar runt den unge. Aven lang-
tidsarbetslosheten minskar men den del av langtidsarbetslosheten som overstiger 24 manader okar. Grup-
pen utgor en stor del av de arbetslosa som finns i ekonomiskt bistand. Arbetsférmedlingens omstallining
fortgar och antalet arbetslésa som anvisats till fristdende leverantorer har stabiliserats runt 1500. Det &r
svart att bedoma vilken paverkan det har pa ekonomiskt bistand.

Den starkare arbetsmarknaden har inneburit att farre helsingborgare har ansékt om ekonomiskt bistand och
att avsluten till arbete fortsatt varit relativt hdga men inte pa den niva som var hésten 2021. Avslut fran eko-
nomiskt bistand till studier och annan férsérjning har minskat. Implementeringen av nya riktlinjer for ekono-
miskt bistand som tydliggér balansen mellan réattigheter och skyldigheter har implementerats under april
men har dnnu inte gett effekt pa volymerna.

For att méta en starkare arbetsmarknad vill namnden erbjuda utbildning som motsvarar bristyrkesomraden
och att de som star utanfor arbetsmarknaden far forutsattningar att genomfora dem. Den nya Sfi-modellen
med yrkesspar visar pa okat antal avslut fran Sfi till arbete. Antalet yrkesutbildningsplatser har aldrig varit
hogre. Vart samarbete med arbetsgivarna utvecklas bade i samarbetet med nagra storre foretag som IKEA,
PostNord och Scandic, via Sydsvenska Handelskammaren och branschrad. Daremot minskar Sfi-volymerna
och vissa Sfi-anordnare har nu sma volymer.

Arbetsmarknadsforvaltningen har samordnat kommunens insatser kopplat till flyktingar fran Ukraina, till
exempel genom att vi upprattat och bemannat ett evakueringsboende.

NAMNDENS MAL

Minst 345 ungdomar med ekonomiskt bistand ska ga till arbetet eller studier under 2022
Bedémningen &r att malet inte uppnas.

Under perioden januari-april 2022 har 50 ungdomar avslutats till arbete eller studier. Det ar farre an
prognostiserat. Férvaltningen bedomer att formulerat mal inte kommer att uppnas pa grund av den laga
volym ungdomar som idag uppbér férsérjningsstod, ett fortsatt 1agt inflode och ett samordningsbehov for
att de ungdomar som idag &r aktuella ska na egenférsorjning.

Volymen av ungdomar i ekonomiskt bistand har, precis som den totala volymen av bistandsarende, minskat
sedan varen 2021. | april hade 347 ungdomshushall ett pagaende arende i forhallande till 421 hushall 2021
och 406 hushall 2020. Under arets forsta kvartal har minskningen fortsatt, men inte i samma takt som
tidigare. Saval infléde av nya drende som avslut av befintliga drende har varit lagre an motsvarande period
2021. Avslut av befintliga arenden minskar mer an inflédet i jamférelse med motsvarande tertial 2021 men
dven i jamforelse med foregaende tertial.

44  Helsingborgs stads delarsrapport april 2022



Inflodet av ungdomar paverkas av den minskande arbetslosheten. Ungdomsarbetslésheten i april 2022 var
10,0 procent. Detta kan jamféras med 12,2 procent motsvarande manad 2021. Da arbetsgivare har fortsatt
hog efterfragan pa arbetskraft berdknas inflodet av ungdomsgruppen vara fortsatt lagt.

Antalet ungdomar som avslutats till arbete eller studier &r farre &n foregaende ar:

2022: 50 (33 arbete och 17 studier)
2021: 85 (39 arbete och 46 studier)
2020: 77 (42 arbete och 35 studier)
2019: 82 (56 arbete och 26 studier)

Det minskade utflédet for ungdomsgruppen beror framst pa minskade avslut till studier. Studier &r en
hallbar 16sning for ungdomar att etablera sig pa arbetsmarknaden.

En nyckel i att 6ka avsluten till arbete och studier for de ungdomar som idag ar i kontakt med forvaltningen
ar ett utokat och samordnat stod utifran forvaltningens resurser, men dven samordning mellan
arbetsmarknadsférvaltningen och andra som moter gruppen. Ung Helsingborg ar forvaltningens framsta
plattform for att méta ungdomsgruppen. Syftet ar att erbjuda samordnat, individuellt stod till ungdomar i
aldern 16 och 29 ar och genom det forkorta ungdomens vag till egen forsoérjning via arbete eller studier.

| en ambition att synliggora hur Ung Helsingborg fungerar som en plattform for samordning genomférdes
en forstudie kring utveckling av samverkan kring ungdomar som varken arbetar eller studerar (Uvas) under
hésten 2021. Forstudien pavisade tydligt ett behov av att forstarka samordningen kring ungdomsgruppen
som idag varken arbetar eller studerar. Detta utifran:

e  Brist pa sammanhallet stdd utifran individens behov
e Mojligheter att minska dubbelarbete i individprocesserna genom battre kontaktvagar mellan de
verksamheter som mé&ter malgruppen samt en 6kad kunskap om varandras uppdrag.

Forvaltningen ar nu tillsammans med Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan och primarvarden en del av
FINSAM-processen Myndighetssamverkan. Processen syftar till att forma en struktur for att korta
individens vdg mot sjalvforsorjning, genom samtida insatser mot ett gemensamt mal. Processen ska
realisera en gemensam struktur for myndighetssamverkan for individer som &r i behov av stod fran flera
myndigheter och samplanering av kombinerade insatser for att na eller ndrma sig egenférsoérjning. Detta ar
en del i forvaltningens strategi for att 6ka samordningen mellan olika verksamheter och myndigheter, bland
annat i relation till ungdomar som varken arbetar eller studerar.

Antalet invanare med ekonomiskt bistdnd ska under 2022 minska till hogst 2 700
Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Antalet invanare med ekonomiskt bistand var i april 2 881. Under varen 2021 bérjade antalet invanare med
ekonomiskt bistand att minska. Trenden fortsatte under hela 2021, for att avta nagot under arets forsta
manader 2022. | férhallande till april 2021 och april 2020 minskar antalet invanare med ekonomiskt bistand
med 12 procent respektive 9 procent. Nivan ar dock jamforbar med siffrorna fér december 2021.

Forvaltningens bedomning &r att malet kommer att uppnas. Maluppfyllelsen &r beroende av saval inflode till
forvaltningen och utflodet. Det &r framst ett minskat infléde av nya drenden som paverkar maluppfyllelsen
positivt. En bidragande orsak till det minskade inflodet &r att arbetsmarknaden &r god och att det finns en
hog efterfragan pa arbetskraft. Arbetslosheten i april &r 10,1 procent att jamféra med 11,5 procent i april
och 10,8 procent i december 2021. Efterfragan pa arbetskraft ar fortsatt hog vilket kommer att paverka det
fortsatta inflodet.

Vad galler utflodet har antalet avslut minskat, bade i relation till féregaende tertial och motsvarande tertial
2021. Antalet invanare som avslutas till arbete, studier och annan erséttning har utvecklats enligt foljande:
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T1 2020 T3 2021 T1 2022

Annan erséttning 102 89 73
Arbete 260 329 216
Studier 95 99 53

De forklaringsfaktorer som bedoms paverka ett det minskade utflodet ar:

e Andelen invanare som riktas till KROM-leverantorer okar. Idag ar cirka 300 personer som uppbar
forsorjningsstdd aktuella hos KROM-leverantdrer. Férvaltningen har mindre paverkan pa utflodet till
arbete och studier fér den gruppen invanare. Det minskade utflodet kan vara en indikation pa att KROM-
leverantorerna inte lyckas stodja invanare till egenforsoérjning i tillrdcklig utstrackning.

e | arsbokslutet framgick det att de personer som star utanfor arbetsmarknaden och &r i behov av
ekonomiskt bistand i hdgre utstrackning har behov av en kombination av insatser for att na
egenforsorjning. Det handlar till exempel om arbetstraning, sprak och yrkeskompetens. Bilden forstérks
av utvecklingen av langtidsarbetslésheten samt Arbetsférmedlingens analyser.

e Avsluten till annan ersattning minskar successivt. En del av forklaringen ar att Forsékringskassan har
langre tid till beslut vilket kan paverka utfallet. Forvaltningen behdver dock gora en mer fullstandig
analys av detta for att forklara det minskande antalet som gar till annan forsorjning.

e Under varen har forvaltningen arbetat med nya processer baserat pa uppdrag och omstéllningar som
pa sikt forvantas paverka utflédet positivt. Det gar inte att utesluta att manga parallella processer
paverkar fokus pa utflédet.

Den nationella arbetsmarknadspolitiken leder fortsatt till osdkra och otydliga forutsattningar for
kommunens arbetsmarknadsinsatser. Det &r dock tydligt i saval styrdokument som dialoger att samverkan
mellan Arbetsformedlingen och den kommunala verksamheten &r viktig for att fler invanare ska na
egenforsorjning. Det har 6ppnat for att inleda majlighetsinriktade och konstruktiva dialoger pa lokal och
regional niva gallande omraden och malgrupper som &r viktiga att bygga en samverkan kring. Det &r en
positiv utveckling som minskar osdkerheten kring den nationella arbetsmarknadspolitikens paverkan pa
forvaltningens handlingsutrymme.

Antalet hushall med barn med ekonomiskt bistdnd ska under 2022 minska sé att antalet barn blir
hogst 1 750
Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

Antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand uppgick i april till 1 777 barn. Motsvarande siffra tidigare ar
var:

2021: 2 020 barn
2020: 1 957 barn
2019: 1 801 barn

Antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand foljer till stor del den generella trenden vad géller minskning
av individer som uppbar ekonomiskt bistand. Den positiva trend som lyftes i arsbokslutet 2021 utifran en
6kning av avsluten av hushall med barn som kopplades till en positiv styreffekt av malet har avtagit under
forsta tertialet 2022.

De faktorer som paverkat minskningen av antalet barn i hushall med ekonomiskt bistdnd dr de samma som
de som anges for huvudmalet. Férvaltningen har inte nagra aktiviteter riktade till hushall med barn som
hanterar volymer som skulle kunna paverka maluppfyllelsen. Som framgick i arsbokslutet genomfér
forvaltningen daremot ett antal piloter for att testa och utveckla nya arbetssatt.
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| borjan av aret paborjades den vélfardssatsning som arbetsmarknadsforvaltningen genomfér tillsammans
med socialforvaltningen, Familjen i fokus. Forskning visar att langvarigt ekonomiskt bistand ar en riskfaktor
for barnen i familjen. Socialforvaltningens ser ett behov av att méta en del av dessa familjer tidigare, for att i
ett proaktivt arbete forbygga en utveckling dar barnen inte blir drenden hos socialférvaltningen.
Arbetsmarknadsférvaltningens ser att ett okat stod till familjen kan leda till att planeringen mot
sjalvforsorjningen bli effektivare. Syftet med valfardssatsningen ar att testa och utveckla ett gemensamt
arbetssétt, utifran respektive uppdrag, med familjen i fokus. Malgruppen &r familjer dar foraldrarna uppbér
ekonomiskt bistand och dar det finns barn upp till 12 ar. Valfardssatsningen &r ett satt att testa och
utvardera arbetsmetoder som vi sedan ska kunna skala upp i kdarnverksamheten inom befintlig ram. Piloten
har precis inletts men resultat och lardomar kommer att féljas kontinuerligt.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for arbetsmarknadsnamnden visar pa ett 6verskott pa& 95 mnkr. Detta dverskott kan delas upp
i tva delar. Overskottet fér kostnader for ekonomiskt bistand berdknas bli 74,5 mnkr och 6verskottet for
verksamheten berédknas bli 20,5 mnkr for helaret.

Antalet hushall som far bistand har i stort sett minskat med mellan 10 och 20 hushall per manad det sen-
aste aret. Det finns manga osékerhetsfaktorer som gor det svart att géra en prognos for resten av aret. Ar-
betslosheten i Sverige bedoms fortsatta att minska och vi kan bland annat konstatera att antalet nya ansok-
ningar om ekonomiskt bistand minskat de senaste manaderna. | denna prognos har vi raknat med att anta-
let bidragshushall minskar med 10 per manad resten av aret.

Kostnader for Framstegjobb (att vaxla ekonomiskt bistdnd mot anstéllning och utbildning) berdknas uppga
till 2,5 mnkr under aret. Bedémningen &r att 15-20 personer med ekonomiskt bistand kommer att inga i in-
satsen.

Verksamheten totalt berdknas redovisa ett 6verskott pa 20,5 mnkr vid arets slut. 6 mnkr av 6verskottet be-
ror pa att vi inte langre redovisningsmassigt far flytta med oss schablonersattning mellan aren. | samband
med flyktingkrisen 2015-2016 och aren dérefter fick forvaltningen mycket schablonerséttning fran Migrat-
ionsverket da vi tog emot manga nyanlanda. Ersattningen har minskat efterhand da antalet nyanldnda mins-
kat. Genom att kunna "spara" och flytta schablonersattningen mellan aren har vi kunnat anvdnda dessa un-
der en langre tid. Det finns invanare som kom under flyktingkrisen som fortfarande finns kvar i vara verk-
samheter. Enligt var planering skulle vi flyttat med oss 6 mnkr fran 2022 till 2023. Detta ar inte langre moj-
ligt enligt nuvarande regler vilket innebar att vi har 6 mnkr mer i intékter i ar &n vad vi budgeterat.

Da pensionsavsattningen i ar blir nagot lagre an de preliminara uppgifter som vi budgeterat utifran blir vara
Ionekostnader 1,5 mnkr lagre. Den statliga ersattningen for sjuklonekostnader berdknas atminstone bli 1
mnkr under aret vilket ocksa bidrar till dverskottet i verksamheterna. Eftersom kostnaderna behover minska
2023 pa grund av minskade schablonintakter planerar forvaltningen for omstallning av delar av verksam-
heten. Det innebar att vi i samband med att personal slutar ser vi 6ver organisering och arbetsférdelning/-
satt och ersattningsrekrytering sker inte automatiskt vilket lett till minskade personalkostnader under 2022.
Forvaltningen har ocksa fatt beslut om statsbidrag och andra bidrag bade inom arbetsmarknad och vuxen-
utbildningen. Vi kan i flera fall genomfora dessa satsningar med befintlig personal vilket ocksa bidrar till
Overskottet. Bidragen tacker dven upp for vissa andra kostnader.

Detta far mest effekt inom verksamhetsomradena arbetsmarknad och vuxenutbildningen. Arsprognosen for
verksamhetsomrade arbetsmarknad &r ett 6verskott pa 12,4 mnkr. Bidragande till den omstallning som vi
gor ar ocksa det okade stodet fran Arbetsformedlingens leverantorer till vara invanare som gor att vi kan
minska bemanningen. Overskottet beror ocksa pé farre invénare i offentligt skyddade anstéllningar. D&
dessa anstallningar inte langre far finnas i féreningar har det blivit svart att hitta anstallningar till sa manga
som tidigare. Detta berdknas bidra till dverskottet med 2,0 mnkr.

Arsprognosen for verksamhetsomrade vuxenutbildningen r ett verskott pa 6,4 mnkr. Overskottet beror
framst pa det som beskrivits ovan, omstallning och statsbidrag men dven till viss del pa ett lagre antal ele-
ver volymer exempelvis pa grundldggande niva.
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Verksamhetsomrade ekonomiskt bistand beraknas redovisa ett nollresultat vid arets slut. For de 6vergri-
pande omradena redovisas ett 6verskott pa 1,4 mnkr i prognosen. Detta beror bland annat pa 6verskott for
evakueringsboende i Rydeback och lagre personalkostnader vid vakanser i samband med rekrytering.

INNOVATION FOR NYA VALFARDSTJANSTER
Arbetsmarknadsférvaltningens innovationsarbete har som malbild att vara en nytdnkande férvaltning med

innovation som en naturlig del av kulturen och utvecklingsarbetet. Tillsammans med andra aktorer och inva-
nare och genom nyttjandet av ny teknik vill vi gora det majligt for invanarna att snabbare bli sjalvforsérjande
och bli en integrerad del av samhallet.

Forvaltningens innovationsportfolj analyseras I6pande fér att identifiera om innovationerna &r i linje med
visionen. Analysen visar att portféljen i huvudsak utgatt fran de utmaningar och prioriterade omraden for-
valtningen arbetar utifran och att kdrnverksamhet och arbetsséatt utmanas. Merparten av innovationerna
adresserar sprakhinder, kompetensforsorjningsutmaningar och att tillgangliggéra verksamheten pa nya sétt
for att gora det mojligt for fler att bli sjalvforsorjande snabbare. En stor andel av initiativen moter dessutom
stadsgemensamma utmaningar. Innovationsinitiativen drivs i hog utstrackning tillsammans med andra,
med andra forvaltningar, naringslivet och civilsamhallet. Helsingborgs stads invanare deltar pa olika sétt i
innovationsarbetet — hela vagen fran att forsta behoven till att testa nya Iésningar.

Forvaltningen har varit framgangsrika i att bade pabdrja piloter och skala upp. Det innebér att vi nu ocksa
maste lagga stort fokus pa att sékerstélla lyckade piloter och uppskalningar sa att vi dven far till lyckade
implementeringar.

Nyckeltal 2020 2021 2022
Antal idéer presenterade for forvaltningens innovationsrad 21 23 24
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 6 7 2
Antal uppskalningar (anvénds &ven utanfor testgruppen) 5 4 0

Exempel pa effekter av uppskalade initiativ eller piloter

Digital tolk

Tillsammans med socialférvaltningen och stadsledningsforvaltningen utvecklar vi en digital realtids tolk.
Efter City Expot kommer dven vard- och omsorgsforvaltningen att ansluta till arbetet. | steg ett tranas mo-
dellen for arabisktalande (riksarabiska) och tjansten utvecklas for enkla samtal.

Behovet av tolkningstjanster finns i olika utstrackning hos alla forvaltningar i staden. Tolk bor bokas i god
tid for att tolkformedlingen ska hinna hitta en ledig tolk. Vid akuta tolkbehov finns det risk att det inte finns
en ledig tolk. Tolkar bokas alltid minst en halvtimme, vilket gor att korta avstamningar blir onddigt dyra.

Handledare ser ett behov av tolkning som sker opartisk, ar mer tillganglig och dar ingen tredje part ar invol-
verad for garanterad sekretess. Staden vill erbjuda en tryggare och béttre service till invanare.

Fokus i arbetet har varit att dels hitta en [6sning som séakerstaller att vi kan anvanda den digitala tolken i
sekretessklassade samtal, och dels att trana modellen pa "vara” ord, det vill sdga begrepp och fraser som vi
anvander i méten med invanare dar vi inte kan lita pa att vi far ratt tolkhjalp av befintliga digitala 6versétt-

ningslosningar.

Invénarens flode

Nu testar vi ett nytt statistikverktyg som heter ProcessAnalyzer for att battre kunna folja invanarens flode i
var forvaltning. | februari inleddes arbetet med att utveckla ProcessAnalyzer tillsammans med foretaget En-
solution. Malsattningen for arbetet med ProcessAnalyzer ar att utveckla ett statistikverktyg som ger oss en
Okad forstaelse for individens flode genom verksamheterna for att kunna bygga ytterligare kunskap om re-
sultat och effekter av vart arbete. Detta blir ytterligare en pusselbit i vart analysarbete och var ambition att
standigt forbattra flodet fér de invanare vi moter.
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En av de viktigaste framgangsfaktorerna i vart arbete ar att jobba med samspel mellan olika verksamheter
och aktiviteter i forvaltningen. Att arbeta med en kombination av insatser och aktiviteter férkortar invana-
rens vag till sjalvforsorjning genom arbete och studier. | takt med detta &r det viktigt att pa ett kvalitativt satt
kunna félja invanarens flode i forvaltningen.

Fokus har hittills varit att mata in mycket data fran vara verksamhetssystem in i statistikverktyget for att
sakerstalla att verktyget tolkar all data pa réatt satt och visar korrekta fléden. Arbetet 6vergar nu till att foku-
sera pa vilka floden som &r viktigast att folja upp och ddrmed ska vara latta att félja. Det &r en viktig del i att
Oka anvandbarheten av verktyget.

Arbetet med att utveckla verktyget kommer att paga under hela 2022. Till hosten kommer vi att kunna borja
anvanda verktyget aktivt i vart dagliga arbete.

Tilldelade, beviljade och rekvirerade medel

Tilldelade medel i tabellen ar de innovationsmedel som kommunfullmaktige tilldelade namnden i april 2019
for aren 2020-2022. Beviljade medel visar hur mycket pengar som har beviljats olika innovationsinitiativ un-
der perioden, oavsett nar pengarna anvands. Ar 2022 i tabellen avser beviljade medel januari till april 2022.
Anvianda medel visar hur mycket pengar som har anvints under perioden. Ar 2022 i tabellen avser januari
till april 2022.

Medel, tkr 2020 2021 2022  2020-2022
Tilldelade medel 4000 4000 4000 12 000
Beviljade medel 2300 4077 1425 7 802
Anvéanda medel 0 4218 580 4798

Under 2020 anvande namnden inte nagra av de tilldelade innovationsmedlen. Namnden hade kostnader for
innovationsinitiativen som finansierats med ordinarie budget. Dessa kostnader uppgick till 1 719 tkr. Utover
detta finansierade Vinnova utvecklingskostnader motsvarande 448 tkr.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Vuxenutbildnin Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
9 2018 2019 2020 2021 T1 2022
Svenska for invandrare, antal elever 3814 3699 3020 2767 1568
Grundlaggande niva, antal arsplatser 636 717 753 527 142
Gymnasial niva, antal arsplatser 1764 1816 1957 1638 888
Andel godkanda kursbetyg, procent 92,8 % 93,5% 90,3 % 89,7 % 86,6 %
. . s Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
LML T 2018 2019 2020 2021 T12022
Utbetalt ekonomiskt bistand, mnkr 243 269 281 271 86
:#tsaTall med ekonomiskt bistdnd, snitt per manad, 2266 2377 2 549 2 400 2990
nG:;okr?snlttllg bidragskostnad per hushall och ma- 8 921 9435 9198 9 402 9743
Ianndtglllder med ekonomiskt bistand, snitt per manad, 2 866 2959 3 241 3097 2884
Ba_rn undere 18 ar i hushall med ekonomiskt bistand, 1821 1846 2032 1943 1770
snitt per manad, antal
Andel som ansoker digitalt 31 % 33 % 78 % 70 % 77 %
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Arbetsmarknad

Mottagna nyanlanda, antal

- varav barn, antal

Arbetslshet i april, 16-64 ar, procent

Arbetsloshet i april, 18-24 ar, procent

Arbetsl6shet i april, utrikes fodda 16-64 ar, procent
Arbetsl6shet i april, utrikes fodda 18-24 ar, procent
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Utfall
2018

597
276
10,3 %
11,2 %
24,9 %
30,1 %

Utfall
2019

358
141
10,9 %
12,3 %
24,9 %
29,8 %

Utfall
2020

159
66
12,3 %
14,3 %
25,6 %
28,9 %

Utfall
2021

129
59
10,8 %
11,2 %
22,6 %
22,8 %

Utfall
T1 2022

30
15
10,1 %
10,0 %
21,4 %
20,1 %



Verksamhetsberattelse

Socialnamnden

Socialnamndens uppdrag ar att mojliggéra for invdnare som behdver socialt stod att bli
sjalvstandiga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Vi vill arbeta fér en trygg stad dér socialt utsatta barn och ungdomar far béattre
forutsattningar att lyckas i skolan genom ett tidigt, tillgangligt och effektivt
stod till dem och deras familjer. Digital socialtjanst ska erbjudas invanarna nar
och var de vill. Stodet till barn, unga och vuxna ska utvecklas genom
invanarnas delaktighet och medskapande for att mojliggora en kunskapsbaserad socialtjanst.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Inom socialnamnden pagar arbetet med forflyttningen mot sociala tjanster, att tjanstesinnovation ska vara
en naturlig del i kdrnverksamheten och att fa en budget i balans. Féréandringen ar genomgripande av forvalt-
ningens syn- och arbetssatt och férflyttningen fran en tung, myndighetsutovande socialtjanst till sociala
tjianster engagerar hela forvaltningen.

Liksom tidigare fortgar namndens intensiva arbete med en budget i balans. Namnden strévar efter en re-
sursintegrerad verksamhet som genom samlad kraft och kompetens kan erbjuda invanarna ett sa tidigt, till-
gangligt och effektivt stod som maijligt.

Samverkan mellan namnder, myndigheter och civilsamhalle &r aterkommande inslag i arbetet. Insatser fér
att framja skolné&rvaro och for att na familjer i ekonomisk utsatthet dr exempel pa tidiga, férebyggande in-
satser i ndra samverkan. Det valdsforebyggande arbetet fortsatter och utdkas, bland annat via en ny, fore-
byggande metod fran Mobila teamet.

Fyra boendest6djare har anstéllts for att vdgleda och kompensatoriskt stodja familjer i hemmiljon sa att fler
barn, unga och vuxna kan bo hemma. Familjehemsverksamheten har via ett designprojekt med olika famil-
jehem fatt lardomar som &r stod i det fortsatta arbetet mot framtidens familjehemsvard.

Projektet Familjen laser — for en mer jamlik skolgang har véxlat upp. For att 6ka barns férutsattningar i ut-
satta omraden att lyckas i skolan satsar projektet pa att lara fem-aringarna att lasa och rakna. Det forebyg-
gande arbetet sker i samverkan med framférallt barnens foraldrar och férskolan men ocksa med bland an-
nat studieférbund och stadsdelsmammor. 75% av barnen har knéckt laskoden. Foéréldrarna deltar aktivt i
projektet och &r ivriga att finna former att stodja sina barns skolgang.

Arbetet med H22 och den kommande CityExpo har prdglat manga delar av ndmnden under varen. Samtliga
initiativ under stadsméssan fungerar som en angeldgen havstang for arbetet med forflyttningen mot soci-
ala tjanster och Okat varde for invanarna.

NAMNDENS MAL

Under 2022 ska minst 70 procent av invanarna som anvander sig av socialférvaltningens tjanster uppleva
att det stod de har fatt har varit till nytta
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Inga nya resultat finns att tillga vid denna tertialrapport. Socialndmnden mobiliserar inom samtliga
verksamhetsomraden f6r att utéka antalet svarande och kompletterande undersdkningar kommer att ske
pa nytt. Eftersom i synnerhet den kvalitativa undersokningsmetoden ar omfattande och tidskravande
kommer resultat som bygger pa storre volymer kunna presenteras framfor allt i arsbokslutet. Bedémningen
ar att malet kommer att uppnas.
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| sammanhanget kan lyftas att tillstdndsenhetens har ett n6jd kund-index (NKI) om 72. Denna métning
motsvarar inte de fragor om upplevd nytta som stélls till invanare som haft kontakt med forvaltningen, men
den belyser likval foretagarnas uppfattning om tillstandsenhetens tjanster.

Under 2022 ska andelen ansotkningar 6ka till minst 15 procent av det totala antalet anmalningar och
ansokningar
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Andelen ansokningar under forsta tertialet ar 13,2 procent. Detta ar en 6kning jamfort med de senaste tre
aren, da andelen ansokningar pa arsbasis var ca 12,6 procent. Kommande tertial kan ge ett sdmre resultat,
da perioden innan sommarlovet inte séllan har resulterat i en stérre mangd oros-anmalningar tidigare.
Likval bedomer namnden att malet kommer att uppnas under aret utifran den kraftsamling som sker i
verksamheterna.

| arbetet med att ga fran socialtjanst till sociala tjanster ar en viktig del att 6ka andelen ansckningar och
dven de bistandslosa serviceinsatserna. Den 6kade samverkan som sker mellan verksamhetsomradena i
forvaltningen har ett tydligt fokus pa att starka det forebyggande arbetet och synliggora de tjanster som
forvaltningen erbjuder stadens invanare. En méngd olika initiativ pagar for att kunna mota invanarna med
ett tidigt, tillgangligt och effektivt stod. Utover detta sker en 6kad samverkan dven med andra namnder,
myndigheter och civilsamhallet i syfte att na invanare i ett tidigt skede med sociala tjanster. Ett exempel pa
detta ar den vélfardssatsning som sker i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen. Har nar
socialndmnden invanare med patagliga riskfaktorer i ett tidigt skede for att erbjuda stéd utifran invanarnas
behov.

| samband med detta mal bor belysas att antalet bistandslésa serviceinsatser har 6kat jamfort med tidigare
ar. Dessa foljs via socialndmndens nyckeltal och visar en del av néamndens utvecklingen mot sociala
tjanster som ar tidigt tillgangliga for invanarna.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for socialndmnden visar pa ett underskott pa 12,0 mnkr. Detta beror framfér allt pa att namn-
dens klientkostnader fortsatt att ligga pa en hog niva. Intékter i form av statsbidrag kompenserar i viss man
de hoga klientkostnaderna, men totalt sett visar ndmnden ett underskott.

Tva verksamhetsomraden redovisar 6verskott i prognosen och tva verksamhetsomraden visar underskott.
Underskott aterfinns inom barn, unga och familj samt inom vuxen. Det &r familjehemsenheten inom barn,
unga och familj dar kostnaderna ligger héga, utifran svarigheterna att hitta familjehem. Vid sidan om denna
del, visar dven vuxenverksamheten hoga kostnader under arets forsta tertial. Det &r framst antalet LVM-om-
handertaganden som Okat under forsta tertialet samt att kostnaden per LVM ligger pa en hogre niva. De 6v-
riga tva verksamhetsomradena, administration och gemensamma resurser, visar pa éverskott i progno-
serna.

Socialnamnden har tagit beslut om langsiktiga atgarder for en ekonomi i balans vid arets slut 2022 och for-
valtningen har fatt motsvarande i uppdrag. Trots det prognostiserade underskottet &r malet fortsatt en eko-
nomi i balans, men att det samtidigt &r viktigt att de satsningar och férandringar som genomfors ger den
effekt som ar planerad. Ibland tar det langre tid innan man ser den positiva effekt som ar planerad och
tankt.

INNOVATION FOR NYA VALFARDSTJANSTER
Under arets forsta fyra manader har fyra innovationsidéer presenterats:

Sociala tjanstehundar

Ett stod for att prata om barnkonventionen i forskolan
Jobb forst, utvecklad version

Sjalvstyrande team

rponN =
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Samtliga av dessa fyra har gatt vidare till piloter. Utdver dessa har idén om boendeinnovatorer fran i fjol bli-
vit pilot och testas i verksamheten. Ytterligare en idé fran fjolaret, Digital tolk, planeras vara pilot med debut
under H22.

Nyckeltal 2020 2021

Antal idéer presenterade for forvaltningens innovationsrad 17 13 4
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 5 8 5
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfor testgruppen) 1 3 0

Exempel pa effekter av uppskalade initiativ eller piloter

Jobb forst startades som ett lagtroskelprojekt i samverkan med foreningslivet i oktober 2021. Projektet vén-
der sig till personer som star langt fran arbetsmarknaden. Det utgar fran individens behov, férmaga och mo-
tivation att skapa en stabil tillvaro med ratt stod. Genom att ha ett meningsfullt alternativ att ga till far indivi-
den en morot att 6ka sina nyktra timmar och forbereda sig for arbetsmarknaden. Jobb forst ska sedan, i
samverkan med naringsliv och frivilligorganisationer, mojliggora lagtroskelarbete for individerna.

Testen med Jobb forst fortsatter under 2022. Det kommer dven tas vidare som ett nytt innovationsprojekt
tillsammans med arbetsmarknadsférvaltningen och framat dven i samverkan med staden, naringslivet och
foreningslivet. Redan nu syns goda resultat fér brukarna, som rapporterar och skattar en 6kad meningsfull-
het och sjalvstandighet med aktiviteter och rutiner under dagtid som bidrar till fler nyktra timmar. Initiativet
bidrar till att utmana karnverksamheten, ar stadsovergripande och ett gemensamt arbete mellan forvalt-
ningarna, civilsamhallet och brukarna.

Tilldelade, beviljade och rekvirerade medel

Tilldelade medel i tabellen &r de innovationsmedel som kommunfullméktige tilldelade néamnden i april 2019
for aren 2020-2022. Beviljade medel visar hur mycket pengar som har beviljats olika innovationsinitiativ un-
der perioden, oavsett nar pengarna anvands. Ar 2022 i tabellen avser beviljade medel januari till april 2022.
Anvanda medel visar hur mycket pengar som har anvints under perioden. Ar 2022 i tabellen avser januari
till april 2022.

Medel, tkr 2020 2021 2022  2020-2022
Tilldelade medel 4000 4000 4000 12 000
Beviljade medel 2420 2 500 1291 6211
Anvanda medel 1780 2 440 285 4505

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Barn och vuxna

2018 2019 2020 2021 T1 2022

Andel barn placerade i jourhem, med behov av fa-
miljehem, som erhaller ett familjehem inom hogst 73 % 82 % 67 % 68 % 70 %
6 manader, procent

Uppdrag inom forvaltningens serviceverksam-

2 565 2267 3080 2 695 1551
heter, antal

Uppdrag serviceinsatser avser bistandsldsa insatser som inte féregatts av myndighetsut6vning.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

VIS 2018 2019 2020 2021 T12022
Qenomsnlttllg vantetid fran ansokan till beslut om 54 42 47 46 43
insats, antal dagar

Genomsnittlig vantetid fran anmalan till beslut om 58 44 53 53 50

insats, antal dagar

Statistik Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2018 2019 2020 2021 T1 2022
Antal inledda utredningar 2825 3120 3071 3123 1018
Antal inledda 6ppenvards- och heldygnsinsatser 1654 1530 1550 1509 519

Antal unika individer som kommer till socialforvalt- 5318 5724 5983 5920 3 461

ningen
Antal klienter med aktualisering - - 4720 4700 1900
Antal varddygn externa placeringar och boenden - - 57930 54 888 19 885

Andel ansdkningar av det totala antalet anmalningar
och ansokningar

Antal anmalningar och ansdkningar totalt 7377 8 828 9 531 9253 2898

14,1 % 12,9 % 12,6 % 12,6 % 13.2 %
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Verksamhetsberattelse

|drotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamndens uppdrag ar att méjliggoéra fritidsaktiviteter som framjar ett fysiskt
aktivt liv och en socialt hallbar livsstil.

Barn och unga &r var prioriterade malgrupp. Verksamheten ska vara
nytdnkande och Oppen for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for
pojkar och flickor &r en viktig grundférutsattning for némndens arbete.
Stadens befintliga anldaggningar ska nyttjas mer effektivt. Vi ska skapa ckade
mojligheter fér spontanidrott och utforma métesplatser med ett helt nytt innehall med fokus pa unga.
Vi ska spela en aktiv roll i stadens trygghetsskapande arbete.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

| borjan av aret paverkades idrotts- och fritidsnamndens verksamheter och stadens féreningsliv fortsatt av
ett antal restriktioner kopplade till coronapandemin. Avradan gick ut till foreningar fran att ordna och delta i
storre lager eller cuper. Samtidigt betonade myndigheter att barn och ungdomsverksamhet var viktiga for
folkhalsan och skulle fortsé&tta att bedrivas i sa stor man som mgjligt. Sedan avvecklingen av merparten av
restriktionerna 9 februari har aktiviteter kunnat genomféras utan begrasningar. Under arets fyra forsta ma-
nader har antalet besdkare bade pa vara kallbadhus och i den 6ppna fritidsverksamheten atergatt till en
niva likt den innan pandemin. Inomhusidrotten har drabbats av ett medlemsbortfall under pandemin men
det syns i dagslédget inte i beldggningsgraden pa stadens idrottsanldggningar. Forvaltningen har fortsatt att
stotta féreningslivet genom dialoger och ekonomiskt stod.

Staden har bistatt Migrationsverket genom att under en tid stalla den nya sporthallen i Rydeback till forfo-
gande som akutboende for flyktingar fran Ukraina. Sporthallarna i Rydeb&dck och Gantofta har inte helt kun-
nat fardigstallas pa grund av forsenade leveranser och byggprocesser. Féreningsservice har under varen
gatt over till och utbildat foreningar i det nya IT-systemet fér foreningsbidrag och lokalbokning. Ett test med
en ny och hallbarare driftorganisation pa Olympia Park har pabérjats. Fritid Helsingborg har bidragit till sta-
dens trygghetsskapande arbete genom trygghetsvandring pa Olympiaomradet, forbattrad samverkan med
andra aktorer och gratis idrottsaktiviteter pa fredags- och I6rdagskvéllar. Ungdomsinflytande har fortsatt
varit ett fokus bade genom samarbetet med Youth 2030-movement och projektet ungt inflytande. Under
varen har ungdomar coachade av fritidsledare planerat och genomfort aktiviteter foér andra ungdomar. Till-
sammans med Fuzed har forvaltningen arbetat med att starta upp en hall for e-sport kombinerat med fysisk
aktivitet.

NAMNDENS MAL

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar for foreningslivet ska vara bokad vid
utgangen av 2022
Bedomningen &r att malet kommer uppnas.

De forsta manaderna 2022 visar att foreningarnas verksamhet nu ater &r i full gang. Det rader fortsatt
osédkerhet kring hur mycket pandemin paverkat medlemsantalet i stadens foreningar. Vi ser att antalet
aktiva medlemmar minskat i vissa féreningar, men detta har inte haft ndgon egentlig effekt pa antalet
efterfragade tider i sporthallar. Vi far en tydligare bild av laget efter avldsning av aktiviteter och medlemmar
efter halvarsskiftet. Belaggningsgraden paverkas dven av en forflyttning fran gymnastiksalar till sporthallar.
Vi ser ocksa ett uttkat intresse for foreningsdrivna evenemang i sporthallar.

Fordelningen av tider i sporthallar for hosten 2021 och varen 2022 gjordes utifran ett normalldge. De senare
tiderna pa dagen var fortsatt minst efterfragade. Genom dialog med féreningslivet och med stod av
fordelningsprinciperna som namnden faststallt, har féreningsservice kunnat 6ka bokningar dven pa tider
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som vanligen har lagre efterfragan. Beldggningsgraden i sporthallar under det forsta halvaret 2022 har
harmed natt upp till malet pa 80 procent.

Sammantaget innebér effekterna av Coronapandemin att féreningarnas medlemsantal har paverkats
negativt och darmed haft en begransande effekt pa den totala beldggningsgraden i alla idrottslokaler.
Foreningsservice bedémer att vi till hsten 2022 kan se en aterhdmtning till en niva som narmar sig laget
fore pandemin och sporthallarna kommer ater ha en hég beldggning, dven nér "nya” inomhusanldggningar i
Rydeback och Gantofta tagits i bruk. Det nya bokningssystemet, i kombination med utbildningar och 6kad
dialog med foreningslivet, har medfort att foreningar som tidigare inte sokt tider i inomhusanlaggningar nu
aktivt vill ta del av de inomhustider som erbjuds. Foéreningsservice bedomer darfér att det &r troligt att malet
uppnas dven vid utgangen av 2022.

Fritid Helsingborg ska till 2022 utveckla nya verksamhetsformer for att skapa ett bredare utbud
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Under 2021 fortsatte vi att utveckla och anpassa vara aktiviteter utifran radande restriktioner. Vi fick be-
gransa var fysiska nérvaro bland ungdomar, vilket fick oss att utveckla digitala och semi-digitala aktiviteter.
De semidigitala aktiviteterna &r skapade av fritidsledare for att genomforas nar invanaren sjalv har lust och
tid. Deltagare gor en aktivitet fysiskt och skickar in svar eller resultat digitalt till aktivitetsledaren. Pa de digi-
tala aktiviteterna hamtar eller far deltagande ungdomar material hemskickat for att till exempel baka eller
skapa under ledning av en uppkopplad fritidsledare. Under 2021 och borjan pa 2022 har vi upplevt en digital
trotthet hos bade medarbetare och ungdomar. De digitala aktiviteterna har en plats i verksamheten, men
inte som ensamt alternativ.

Ungdomsinflytande i verksamheten &r ett verktyg som vi ser kan bidra till att vi kan méta invanarnas behov i
skapandet av framtidens fritidsverksamhet. Vi ser fler ungdomsproducerade aktiviteter genom projektet
Ungt inflytande med flera grupper i staden och konceptet Para finns pa Viktoriahuset och Kalifornia. Fritids-
ledaren fungerar som coach och méjliggorare dar ungdomar sjalva skapar sin verksamhet och ar med fran
planering till genomférande och utvardering. Arbetssattet har lett till att fritidsledarna har testat mycket nytt
tillsammans med ungdomarna med bade lyckat resultat, men &ven lett till att vi behdver testa igen pa andra
satt.

| e-sportshallen som forvaltningen startar upp tillsammans med Fuzed kommer det att etableras en ny typ
av anldaggning for ett stort och vaxande fritidsintresse. En stor del av ungdomsgruppen identifierar sig idag
som gamers och i den nya anlaggningen kommer de att fa en métesplats med fokus pa deras intresse och
med mojlighet till fysisk aktivitet.

Vi bedomer att vi annu inte har natt namndens mal, men att vi har goda majligheter att gora det genom att
halla i och halla ut i utvecklingsarbetet som pagar.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Prognosen for arets resultat for Idrotts- och fritidsnamnden visar pa ett nollresultat. Osakerheten i bedom-
ningarna ar stor och avvikelser kan komma att ske. Utvecklingen vad galler kriget i Ukraina och dess effek-
ter samt pandemin &r faktorer som bidrar till osdkerheten. Likasa finns osdkerhet kring fortsatta kostnads-
okningar. | nuldget bedoms de kunna hanteras genom effektiviseringar under innevarande ar.

| nulaget arbetar verksamheten utifran en forsiktighet for att forbereda for ekonomiskt karvare forutsétt-
ningar 2023. Den stora mangden fasta kostnader innebar att mojligheterna att géra anpassningar ar be-
gransade.

Forvantningarna fran féreningslivet pa okade tilldelningar i takt med att kostnaderna 6kar kommer inte att
kunna uppfyllas. Det &r viktigt att redan nu skapa en férstaelse for denna situation och en handlingsbered-
skap i foreningarna hur detta ska hanteras.
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INNOVATION FOR NYA VALFARDSTJANSTER
Under forsta tertialet 2022 har 7 idéer inkommit och coachats. Tre av idéerna har tagits upp till beslut om

finansiering under forsta tertialet varav tva beviljades och testen har pabarjats.

Under tertialet har inga egna uppskalningar startats. En av vara test (sensorer for bevattning) ar en del av en
stadsgemensam uppskalning, men inga innovationsmedel har ansokts om under tertialen.

Nyckeltal 2020 2021 2022
Antal idéer presenterade for forvaltningens innovationsrad 4 20 7
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 3 4 2
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfér testgruppen) 0 0 0

Exempel pa effekter av uppskalade initiativ eller piloter

E-sporthall med LED-golv for 6kad rérelse
Under tertial 1 har vi startar arbetet med att etablera en e-sporthall fér traning av gaming och digitala intres-
sen i kombination med 6kad rorelse, folkhalsa och integration.

Innovationstest - ett interaktivt golv for pulshdjande aktiviteter, idrott och evenemang

Sportgolvet i glas ger mojligheter, att med hjalp av ljusslingor i LED, skapa spelytor for olika typer av idrotter
och andra aktiviteter pa ett och samma golv. Genom att féréndra golvytans anvandningsomraden far kreati-
viteten utrymme att skapa vitt skilda aktiviteter for olika malgrupper.

Varde pa kort sikt: Locka nya malgrupper, stillasittande unga, icke foreningsaktiva med flera att rora pa sig.
Skapa forutsattningar att, tillsammans med stadens foreningsliv, genom ny teknik i kombination e-sport/ga-
ming erbjuda fler pulshdjande aktiviteter, som inte i férsta hand férknippas med tréning och sport.

Vérde pa lang sikt: En yta dar bade féreningslivet och icke foreningsaktiva invanare (frémst barn- och unga)
ges en ny plats att métas.

Genom att na nya malgrupper kan staden och foreningslivet utveckla arbetet inom socialt ansvar, integrat-
ion och samverkan som bidrar till att nd de gemensamma inriktningar som beskrivs i "Vision for innovat-
ionssatsning pa e-sport, fysisk aktivitet och halsa i Helsingborg”.

Tilldelade, beviljade och rekvirerade medel

Tilldelade medel i tabellen ar de innovationsmedel som kommunfullmaktige tilldelade namnden i april 2019
for aren 2020-2022. Beviljade medel visar hur mycket pengar som har beviljats olika innovationsinitiativ un-
der perioden, oavsett nar pengarna anvands. Ar 2022 i tabellen avser beviljade medel januari till april 2022.
Anvinda medel visar hur mycket pengar som har anvints under perioden. Ar 2022 i tabellen avser januari
till april 2022.

Medel, tkr 2020 2021 2022 2020-2022
Tilldelade medel 3000 3000 3000 9000
Beviljade medel 653 3725 2250 6 628
Anvénda medel 383 850 365 1598
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NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall
2018 2019

Anlaggningar

Beldggningsgrad samtliga 11-spelsplaner konst-

gras, vardagar, kl. 17:00-21:00, procent 38%  54%

Andel bokad tid av bokningsbar tid vardagar

klockan 16:30-22:30 i sporthallar med matten 76 % 77 %
18x36m till 22x42m.

Antal besok pa Kallis 27162 25955
Antal besok pa Palsjobadet - 28730

Utfall Utfall
2018 2019

Antal besok pa fritidsgardar och motesplatser 55295 62300

Oppen fritidsverksamhet

Andel flickor bland besék pa fritidsgardar/motes-
platser, procent

Antal besok pa Tryckeriet - 16839

33 % 34 %
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Utfall
2020

88 %

66 %

24764
40 645

Utfall
2020

42 823

42 %

12 608

Utfall
2021

84 %

76 %

16 661
28815

Utfall
2021

24 826

41 %

7 344

Utfall
T1 2022

87 %

80 %

10781
16 834

Utfall
T1 2022

21187

38 %

5628



Verksamhetsberattelse

Kulturnamnden

Kulturndmndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och bildning som
bidrar till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

| samverkan med andra aktorer utveckla kulturen i hela Helsingborg, i staden
saval som pa landsbygden, sa att den méter invanarnas behov av
kulturupplevelser, kunskap och bildning dar de vistas och bor samt okar
delaktigheten i kulturlivet. Detta med speciellt fokus pa barn och unga.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

| &r har kulturndamndens verksamheter en unik situation av att vi inte bara tar sats infér en "normal” sa-
songsoppning och uppvaxling mot hogsasong. Vi ar ocksa mitt i aterstarten av kulturlivet efter tva ar av re-
striktioner, vilket i sin tur sker i samklang med H22 City Expo. Kulturndmndens verksamheter har tillsam-
mans 130 programpunkter till H22 City Expo. Under H22 ska &ven flera av vara innovationssatsningar
komma i spel i ett stérre sammanhang. Verksamheterna bistar med lokaler och vardskap fér H22's Gvriga
program. Dunkers kulturhus blir till exempel centrum fér Sveriges kommuner och regioners nationella kul-
turkonferens 14-15 juni.

Att kulturnamndens verksamheter ater kan verka utan restriktionerna marks inte minst genom att beso-

karna hittar tillbaka. Pa Helsingborgs bibliotek ar programverksamheten igang pa samtliga bibliotek och
verksamheten har dven kunnat starta upp pa andra platser hos bibliotekets samarbetspartners. Att mota
besokarna och ge handledning och vagledning fungerar antligen "som vanligt” igen, med farre hinder.

Helsingborgs museum ser att efterfragan pa skolprogram och guide- och bokningsverksamheten 6kar. Sko-
lor, vardboenden, kommunala forvaltningar och bolag, féretag och besékande allmanhet, verkar hitta till-
baka till museets organiserade aktiviteter efter pandemin. Pa Fredriksdal finns bland annat majlighet till ute-
konferenser och utekontorsarbete, vilket ront uppmarksamhet. Museet har ocksa kunnat aterstarta volon-
tarsarbetet efter pandemin.

Samtidigt som verksamheterna noterar att bestkare och publik hittar tillbaka efter pandemin sa haller for-
valtningen en strategisk blick 6ver utvecklingen i syfte att fanga upp och sétta in aktiviteter i de fall vi upp-
fattar en utveckling av att nagon malgrupp inte hittar tillbaka.

Pandemin har ocks3g, trots allt, medfort en skjuts framat for verksamhetsutvecklingen som framjar intent-
ionerna i Kulturprogrammet inom ett flertal omraden, ndgot som kulturndmnden pavisar i redovisningen av
sina mal.

NAMNDENS MAL

Helsingborgarnas mojligheter att ta del av och delta i verksamhetens kulturutbud ska 6ka
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Helsingborgs bibliotek har kulturndmndens uppdrag att starka den digitala inkluderingen genom att gora
Digidel tillgangligt for fler av Helsingborgs invanare, pa fler platser. Fér malet vill kulturndmnden under 2022
se att utbudet av Digidel-verksamhet utokas till fler platser.

Efter tva ar av restriktioner pa grund av pandemin kan verksamheten nu i mangt och mycket aterstarta sina
aktiviteter. Under varen har aktiviteter i enlighet med uppdragit genomforts. For vuxna och seniorer har
aktiviteter hallits pa tre traffpunkter, Café Valkommen, Invasam samt pa @plantan. Aktiviteter fér barn och
unga har genomforts pa Jutan och Tryckeriet, med prova-pa och workshops.
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Helsingborgs kulturskola har namndens uppdrag att tillgangliggora verksamhetens utbud med metoder
som innebadr att barn och unga kan na och ta del av verksamheten i stérre del i sin egen narmilj6. F6r malet
vill kulturnamnden under 2022 se att Kulturskolan genomfor en undersékning om elevernas behov, som
ocksa fangar erfarenheter fran den bredd av undervisningsformer som pandemin fért med sig. Namnden
vill ocksa att Kulturskolan infor ett digitalt grundutbud att finnas tillgéngligt som komplement till fysisk
undervisning.

Under varterminen 2022 kommer Kulturskolan att genomfora en kundundersokning riktad till samtliga
elever for att skapa sig en helhetsbild och fanga upp behov. Kulturskolan haller ocksa pa med flera projekt
for att skapa och utveckla ett kompletterande digitalt utbud i syfte att oka tillgéangligheten for var
verksamhet pa andra plattformar. Har aterfinns Youtubekanaler i utbildningssyften, digitala kurser, digitala
orkestersamarbeten samt digital "6ppen scen”.

For att oka tillganglighet och gora det enklare for barn och unga att ta del av kulturskolans verksamhet i
olika omraden har vi dven en jobbat med att skapa ett utbud som har sa kallade "laga trosklar” for att barn
och unga utan kulturvana ska kunna ta del av detta. Till exempel att det &r gratis och att det ar en sa kallad
Oppen verksamhet utan bindande anmélan, och sa vidare.

Kulturskolan jobbar dven med beprévad och val fungerande El Sistema-liknade metodik for att 6ka
tillganglighet i ndromradet (exempelvis pa Sdderskolan). Det innebaér att vi bérjar mota eleverna pa skoltid
for att sedan erbjuda dem verksamhet pa fritiden. Ett ndra samarbete med foraldrarna pa skolan/omradet
ingar dven i detta arbetssatt.

Aven i de digitala kurserna finns moment dér eleverna traffas i grupp vid ett visst antal tillfallen for
coachning i ett fysiskt mote.

Kulturndmnden har dven gett forvaltningen i uppdrag att 6ka tillgangligheten till olika kulturupplevelser for
aldre och personer med funktionsnedséttning. For malet vill kulturndmnden under 2022 se att antalet
erbjudna kulturupplevelser till vardboenden, LSS-boenden och Tréaffpunkter okar.

Ett viktigt moment i arbetet har varit att etablera en gemensam bild av behov, struktur och roller i vard- och
omsorgsforvaltningen respektive kulturforvaltningen. Nasta steg ar att ta fram en gemensam plan for
arbetet med aktiviteter och prioriterade atgarder. Arbetet med att uppratta strukturen innebar inte att
aktiviteter uteblir i nulaget. Férvaltningens verksamheter &r aktiva med saval befintligt utbud, som att testa
nya koncept.

Under varen har bland annat Helsingborgs bibliotek genomfort val- och demokratiskola samt fondskola for
LSS; shared reading-projekt” pa traffpunkterna Narlunda och Rydeback; boktipstraffar for lisombud som
jobbar pa dldreboende och inom LSS vilka i sin tur inspirerar till ldsning pa boendena. Boktipstraff har dven
hallits pa traffpunkt Skoldenborg; samt bokcirkeltréffar i samarbete med Séllbo (boende fér 70+ och unga
18-25)

Helsingborgs museum erbjuder bestk och pedagogiska program pa vardboenden och Traffpunkter.
S&songen har nyss kommit igang och tva besok har gjorts hittills. Besdken ar tematiserade, till exempel om
retromode eller djur. Museet har ocksa ett ndra samarbete med vard- och omsorgsforvaltningen och LSS,
genom arbetspraktik for en arbetsgrupp med 7 personer. Arbetsgruppen skoter delar av kulturmiljén pa
Fredriksdal museer och tradgardar tillsammans med museets tradgardsmaéstare och pedagoger. Museet
har ocksa kunnat aterstarta volontarsarbetet efter pandemin. Cirka 120 personer har anmalt intresse for att
arbeta som volontdrer pa museets besoksmal.

Kommunkoreografen har genomfort dansprojekt med seniorer fran olika traffpunkter, som &ven resulterat i
sdval liveframtradande som film.
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Samlad bedémning

Kulturnamndens mal syftar till att skapa forflyttning utifran Kulturprogrammets intentioner. Dessa
overgripande mal bryts ner till uppdrag till verksamheten, som ocksa far etappmal per ar, sdsom redovisas
ovan.

Forvaltningens verksamheter ser flera positiva effekter kopplat till satsningarna inom uppdraget.

Samordningen av aktiviteter for att 6ka tillgdngligheten till olika kulturupplevelser fér dldre och personer
med funktionsnedsattning har stérkts inom forvaltningen. Efterfragan pa utbudet har 6kat, inte minst vad
galler Helsingborgs museer programverksamhet och Helsingborgs biblioteks “shared reading” pa
Traffpunkterna. Med vard- och omsorgsférvaltningen starks strukturerna och gemensamma malséattningar
och prioriteringar tas fram.

Det arbete som Helsingborgs bibliotek gér genom att handleda och halla i kurser for digital inkludering pa
traffpunkter och olika LSS-verksamheter bidrar ocksa till att 6ka forutséttningarna for fler att kunna delta i
olika kulturevenemang bade fysiska och digitala. Innovationssatsningar sasom “Be My Body” ar ytterligare
en mojlighet att kunna delta "pa distans”. | andra &nden finns museets volontarverksamhet som verkligen ar
att vara delaktig "pa plats”.

Generellt ska verksamheten "hamta hem” sin aterstart efter pandemin och samtidigt méjliggora att manga
initiativ, moment och projekt kan borja realiseras. Kulturskolan har inom sitt uppdrag kommit igdng och kan
inom kort inhamta lardomar och férbattringsforslag for att gora en strukturerad forflyttning.

Sammantaget bedomer kulturndmnden att arets utpekade forflyttning och darmed maluppfyllelse kommer
att uppnas.

Fler formella samarbeten ska etableras inom kulturomradet i syfte att 6ka verksamhetens regionala
relevans
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Helsingborgs museer har kulturnamndens uppdrag att fortsatta sin etablering som kunskapscentrum for
kulturmiljé och byggnadsvard pa en niva som starker museets regionala position. Museet genomférde
under hésten 2021 rekrytering av en utvecklare for kunskapscentret. Utvecklartjénsten ar placerad i samma
del av museets organisation (avdelningen Vaxa och bevara) som har stadsantikvarien som samordnare.
Detta for att na synergieffekter och betona kopplingen med museets samlade kulturmiljéuppdrag, i vilket
dven det delregionala industriarvsprojektet utgor en viktig del.

Nu kan arbetet med etableringen av centrumbildningen paborjas mer konkret. Museet soker kontakter med
akademi, forskning och naringsliv. Bland annat fors dialog med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) i Alnarp
kring etablering av mer formaliserad samverkan.

Samlad bedémning
Museet kan nu med rekrytering pa plats borja realisera verksamheten inom kunskapscentret och
centrumutbildningen. Bedomningen &r att detta kommer att inkludera ett flertal samarbetsavtal.

Utanfor museets uppdrag har férvaltningen arbetat for att uppratta mera etablerade och langsiktiga
strukturer for stadens gemensamma arbete med gestaltad livsmiljo. Som pilot anvénds projekt Ostra
Ramlosa och stadens modell for planering samverkan i detta projekt har ront regionalt intresse, vilket
givetvis &r positivt for malets intentioner.

| verksamheterna innebéar aterstarten av kulturlivet efter pandemin mycken 6kad aktivitet, vilket ocksa
genererar intresse och mojlighet till samarbetsavtal.

Sammantaget bedomer kulturndmnden att arets utpekade f6rflyttning och ddrmed maluppfyllelse kommer
att uppnas.
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Forutsattningarna for konstnarligt skapande och professionell produktion inom kulturomradet ska
forbattras
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Dunkers kulturhus har fatt namnden uppdrag att etablera en aterkommande residensverksamhet och de
forsta tva gastkonstnéarerna Cristian Quinteros Soto och Sahar Al Khateeb kom i januari och har redan
genomfort sin vistelse.

Kulturhuset kan konstatera att residensverksamheten gav verksamheten mgjlighet att na ut till manniskor
och platser dar vi vanligtvis inte verkar. Konstnarerna upplevde dessa veckor som oerhért givande och en
fin mojlighet for dem att utvecklas i sitt skapande samt utforska en ny plats med dess forutsattningar och
mojligheter. Dunkers kulturhus utvarderar nu den forsta residensomgangen och kulturférvaltningens alla
verksamheter kommer framover att dela ansvaret att uppratthalla ett nationellt konstnérsresidens i
Helsingborg.

Kulturforvaltningen har ocksa namndens uppdrag att arbeta med att utveckla infrastrukturen for konstnarlig
produktion och distribution, som ar av betydelse for realiserandet av Kulturprogrammet 2021-2024. | de
samrad med fristaende och privata aktorer och utévare som holls infor framtagandet av nuvarande
kulturprogram, framkom detta som ett tydligt forbattringsomrade.

Infrastruktur for konstnarlig produktion och distribution &r ett brett spektrum av faktorer som
kulturforvaltningen inte pa egen hand har full radighet 6ver. Att séka en 6kad samverkan med (framférallt)
andra forvaltningar har darfor varit av stor vikt och boérjar nu ge resultat.

Kulturforvaltningen har deltagit i framtagandet av stadens nya system fér foéreningsadministration (del i
handlingsplanen for den lokala 6verenskommelsen). Forvaltningen deltar dven i utvecklingsprocessen for
Gaseb&cksomradet tillsammans med stadsledningsforvaltningen, mark- och exploateringsenheten och
stadsbyggnadsforvaltningen — detta for att majliggora for etablering av kulturverksamheter pa omradet.

En 6kad samverkan har ocksa varit syftet med att arbetet med offentlig konst har organiserats in i
forvaltningens stab, for att ta en mer central position och forstarka det strategiska arbetet tillsammans med
andra berdrda forvaltningar. Offentlig konst utgor en betydelsefull del av infrastrukturen for konstnarlig
produktion och distribution.

Forvaltningen har under varen inlett dialog med stadsledningsfdrvaltningens enhet fér naringsliv och
destinationsutveckling kring den handlingsplan for kulturella och kreativa naringar som ska utarbetas under
hosten. Under perioden har ocksa ett projekt kring inspelningsplatser for film initierats, i samarbete med
Familjen Helsingborg och Film i Skane. Filmproduktioner ger flera arbetstillfallen i kultursektorn.

Kulturnamnden kan ocksa anvanda kulturstod som ett aktivt verktyg att forverkliga intentionerna i
Kulturprogrammet. Till exempel har Helsingborgs konstproduktion, en férening med professionella
helsingborgskonstnérer, kunnat etablera sig i Gasebéck med hjalp av ndmndens ateljéstod.

Under véren har tva stérre konstutstallningar genomforts i konsthallen pa "Spritan” i Od&kra, med stéd av
kulturnamnden. Soktrycket pa kulturstod ar hogt. Under arets forsta fyra manader inkom 28 ansékningar
om projektstéd, varav 16 beviljats. Antalet kulturstédsansokningar fran professionella kulturaktorer 6kar
ocksa.

Kulturndmnden ger dven stod till studieférbund verksamma i Helsingborg och dessa kan i sin tur genomféra
arrangemang som erbjuder arenor for saval amatérer som professionell kultur.

Ett annat omrade for utveckling i Helsingborg ar avsaknaden av en litterar plattform. Namndens kulturstod
har mojliggjort for litteratursallskapet Forord att bildas i Helsingborg. Féreningen etablerar sig nu som en
motesplats for skrivande Helsingborgare och har med kulturstodet bland annat kunnat genomféra en
litteraturfestival under varen.
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Samlad bedémning

2021 har mycket kunnat sattas pa plats i form av samarbetsformer, ramverk och justerade regelverk for
kulturstod. Mycket av forarbetet har skett i dialog med berérda aktorer. Forvaltningen har ocksa verkat for
en starkt samverkan inom staden vad géller gestaltad livsmiljo och tillgang till lokaler. 2022 ser vi hur detta
arbete borjar generera en 6nskad rorelse — och det ar fortsatt viktigt att bibehalla samarbeten och dialoger
for att bibehalla momentum i utvecklingen och de fria aktérernas verkanskraft pa langre sikt.

Sammantaget bedomer kulturndmnden att arets utpekade forflyttning och darmed maluppfyllelse kommer
att uppnas. Ett viktigt kommande moment under aret ar den nya nationella strategin for kulturella och
kreativa naringar (KKN) som vantas presenteras i augusti. Har maste Helsingborg vara redo och bygga for
en god utveckling av KKN i staden.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Kulturndmndens helarsprognos for arets resultat visar pa ett utfall i nivda med budget.

Aven 2022 inleddes i pandemins tecken med restriktioner och kraftig smittspridning som féljd. Detta har
fatt konsekvenser pa namndens intakter och saval utfallet for forsta tertialet som den bedomda prognosen
for helaret innebar en negativ avvikelse for externa intdkter avseende Dunkers Kulturhus.

Avvikelsen ar primart kopplat till utstallningsverksamheten respektive konferens och 6vrig uthyrningsverk-
samhet. Den aktuella bedémningen &r att den upparbetade negativa avvikelsen kommer att kvarsta vid
arets slut. Detta innebar dven att verksamheten Dunkers Kulturhus prognos fér ndrvarande innebar ett nega-
tivt utfall for aret som helhet (se dven tabell nedan).

For Helsingborgs museums externa intakter bedoms, om &n tidigt in pa sdsongen, budgeterade intaktsni-
vaer vara fortsatt rimliga for dess besoksmal Fredriksdal respektive Karnan.

Ovan ndmnda negativa intdktsavvikelser begransas emellertid av att ndmnden under 2022 fortsatt erhallit
stod fran staten for sjukloner.

Prognosen for totala kostnader férvantas vara i linje med budget for rakenskapsaret. | sammanhanget bor
dock noteras férdyringar inom omradet lokalomkostnader. Férdyringarna ar primart kopplade till tva saker.
Dels forvantas elkostnaderna oka till foljd av de hdga rorliga elpriserna och dels har upprékning av prisni-
vaer for bevakningstjanster blivit hogre d@n vad som kalkylerades infér aret. Den sammanvagda bedom-
ningen ar dock att de totala kostnadsnivaerna kan hallas inom budgeterade ramar.

Som framgar ovan sa finns det bade positiva och negativa avvikelser i prognosen. Den sammantagna be-
domningen ar emellertid just nu att utfallet vid arets slut &r i linje med den faststéllda budgeten for 2022.

INNOVATION FOR NYA VALFARDSTJANSTER
Under forsta tertialen av 2022 har det inte varit fokus pa att fa in nya idéer utan pa att félja upp och genom-

fora redan igangsatta innovationsidéer. Det har endast inkommit tva konkreta idéer som presenteras for
beslutsfattande kulturdirektor.

Den forsta var ArtStreetHbgs arbete med Sveriges forsta Al gatukonstverk. Dar en Al skapar ett gatukonst-
verk utifran skissar fran 135 konstnérer som sedan kommer uppforas under H22.

Den andre har varit att boka och presentera Al forestallningen Sh4dow. Dér interagerar en manniska med en
Al. Denna forestallning kommer spela under H22 City expo och det kommer att genomforas ett tillhérande
samtal i anslutning med utvecklare inom Al.

Utover detta har medel fordelats till att forstarka och synliggora initiativ under H22. Piloten som blivit skarp
ar initiativet kring en digital orkester.
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Nyckeltal 2020 2021 2022
Antal idéer presenterade for forvaltningens innovationsrad 41 32 2
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 15 3 1
Antal uppskalningar (anvénds &ven utanfor testgruppen) 2 1 0

Exempel p& effekter av uppskalade initiativ eller piloter

Digital orkester

Idégivaren har undersokt de olika tekniska méjligheterna for att kunna sprida orkestersamarbeten. Dels
inom staden for att mojliggora att elever kan vara med utifrdn deras forutsattningar. Men dven &nnu langre
sa som med utbytesorkestrar i Spanien och Lettland. Svarigheterna har varit kring fordréjningen men nu
borjar test utréna vad som kravs for att implementera detta och nyttja kunskaperna till andra sammanhang
dér ett digitalt utbyte ska ske dér klassiska l6sningar som videosamtal inte fungerar.

Tilldelade, beviljade och rekvirerade medel

Tilldelade medel i tabellen ar de innovationsmedel som kommunfullmaktige tilldelade namnden i april 2019
for aren 2020-2022. Beviljade medel visar hur mycket pengar som har beviljats olika innovationsinitiativ un-
der perioden, oavsett nar pengarna anvands. Ar 2022 i tabellen avser beviljade medel januari till april 2022.
Anvianda medel visar hur mycket pengar som har anvints under perioden. Ar 2022 i tabellen avser januari
till april 2022.

Medel, tkr 2020 2021 2022  2020-2022
Tilldelade medel 3000 3000 3000 9 000
Beviljade medel 600 3408 4230 8300
Anvéanda medel 600 1377 462 2439

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Besdkstal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 T1 2022
Antal besdkare Helsingborgs bibliotek 994 000 980000 728000 456000 209000
Antal bestk pa Helsingborgs biblioteksbuss - - - -
Antal anlaggningsbesok Dunkers kulturhus 372000 344000 204000 142000 75000
Antal verksamhetsbesck pa Dunkers kulturhus - 45400 38900 40400 5300
Antal anlaggningsbesok Fredriksdal 197000 190000 191000 217000 42 000
Antal verksamhetsbesok Fredriksdal 133000 116000 98000 117000 11 000
Antal bestkare Karnan 25500 32700 20100 5600 3700

Antal bestkare pa kulturférvaltningens webbplat-
ser

- 588000 490000 599000 167000

Antalet besok av stadens museisamlingar via sta-

dens hemsida (Kulturmagasinet) 33400 33200 36400 28200 7600

Antal besok pa Helsingborgs biblioteksbuss redovisas forst efter att ny buss med besoksraknare ar
levererad.
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Helsingborgarnas mdjligheter att ta del av och Utfall Utfall

delta i verksamhetens kulturutbud ska 6ka 2018 2019
Antal sdlda Kulturkort 14033 14085
Antal aktiviteter/insatser for digital delaktighet via i 381
Helsingborgs bibliotek

Antal aktiviteter riktade till barn och unga via ) i
Helsingborgs bibliotek

Anta! grupper som deltagit i "Kultur i skolan” (Kul- 443 591
turmiljonen)

Antal genomférda aktiviteter pa vardboenden - -
Antal arrangemang i Dunkers kulturhus 274 429
Antal arrangemang utanfér Dunkers kulturhus 30 186

Antal fysiska platser utanfor Dunkers kulturhus
dar Helsingborgs kulturskola bedriver pedagogisk - -
verksamhet

Antal skolor som har tagit del av Fredriksdals pe-
dagogiska verksamhet

Fler formella samarbeten ska etableras inom kul-

turomradet i syfte att 6ka verksamhetens region-
ala relevans

Antal formella samarbeten inom kulturomradet -

Forutsattningarna for konstnarligt skapande och

professionell produktion inom kulturomradet ska Ll Ll

2018 2019

forbattras

Antal ansokningar for kulturstéd 93 217

Antal beviljade ansokningar av kulturstod - -

Utfall
2020

15865

245

174

192
53

Utfall
2020

180

Utfall
2021

22 032

169

338

150
101

Utfall
2021

197
102

I nyckeltalen ingar ansoékningar for kulturstod via avdelningen Kulturutveckling samt Boost HBG.
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Utfall
T1 2022

2681

117

234

116

41

10

27

164

Utfall
T1 2022

33

Utfall
T1 2022

70
28



Verksamhetsberattelse

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens uppdrag ar att tillhandahalla relevanta lokaler och bostader for stadens
verksamheter.

Namndens Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus pa effektiva
inriktning verksamhetslokaler.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

De bostadssociala insatserna och arbetet med att minska antalet besittningsskydd i stadens bostadsratter
har fallit val ut. Namndens mal att under aret minska antalet besittningsskydd i stadens bostadsratter till 65
har redan uppnatts med god marginal.

Forvaltningen arbetar aktivt pa flera fronter for att kunna uppna 2022 ars energiférbrukningsmal med bl.a.
fortsatta underhallsatgarder och energibesparingsprojekt.

Malet gallande klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2022 uppgar till max 270 kg CO2/kvm.
Var bedomning &r att vi har goda chanser att uppna malet for 2022.

For att méta verksamheternas behov har vi en omfattande projektverksamhet. Vi har under aret genomfort
forsta spadtag tillsammans med Vard- och omsorgsférvaltningen gallande nytt smittsakert dldreboende
med 72 lagenheter i Rydeback med planerad fardigstallandetid till augusti 2023. | mars genomforde vi dven
en aktivitet kring forsta tegelstenen avseende nybyggnad av forskola pa Narlunda fér cirka 120 barn. Pro-
jektet har stort fokus pa aterbruk och cirkuldr ekonomi och produktion pagar. Projektet berdknas vara klart
under december 2022.

Vi har under arets forsta tertial fardigstallt en ny idrottshall i Rydebéack. Idrottshallen innehaller en fullstor
hall samt omkladningsrum som ska nyttjas bade for idrottshall samt utvandiga fotbollsplaner. Pa Fredriks-
dalsskolans omrade har vi ersatt en &ldre forskolebyggnad med en ny forskola. Férskolan ar en "konceptfor-
skola" som avropats via SKR rikstdackande ramavtal.

Vi har aven i sparen av pandemin och kriget i Ukraina sett rejalt stigande entreprenadkostnader, 6kande tim-
priser och taxehojningar. Prognosen for 6kade kostnader i avtal 2022 uppgar till 11,0 mnkr. Den i sarklass
storsta kostnadsokningen ar inom el-omradet.

Vi engagerar oss genom innovationssatsningar for att pa ett proaktivt satt méta kommande utmaningar
och organiserar oss for detta arbete. Forvaltningens innovationsarbete riktas framforallt mot hallbarhet och
smart teknik.

NAMNDENS MAL

Antalet hyresgaster med besittningsskydd i av staden dgda bostadsréatter ska vid arsskiftet 2022/2023
vara hogst 65 och darefter minska med 10 stycken varje ar
Malet ar uppnatt.

Namndens mal att under aret minska antalet besittningsskydd i stadens bostadsratter till 65 har redan
uppnatts med god marginal. Under tertial 1 landade siffran pa 62 hushall. Trots att det tillkom ytterligare 35
hushall under 2022 har vi genom vart strukturerade arbetssatt lyckats med maluppfyllelsen redan under
forsta tertialet. Bostadsavdelningens strukturerade arbetssétt ar numera implementerat pa 6vriga
férvaltningar och vart gemensamma arbete bidrar till den goda maluppfyllelsen.
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Fastighetsforvaltningens normalarskorrigerade energianvandning per kvm ska 2022 vara hogst 127,2
kWh/kvm/ar
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Staden antog i december 2018 en ambitids klimat- och energiplan. Fastighetsforvaltningen har utarbetat
riktlinjer som féljer klimat- och energiplanens intentioner for energianvandning som syftar till att bidra till att
stadens mal inom klimat- och energiomradet uppnas. Namnden har i enlighet med planen tagit ett beslut att
férvaltningens energianvandning ska minska med 40 procent (basar 2005) till 2030. Som delmal pa vagen
har nédmnden tagit beslut om att minska energiférbrukningen med 1,2 procent arligen under perioden 2021-
2025. Detta motsvarar en arlig minskning med i snitt med 1,5 kWh per kvm under perioden. Detta ar en tuff
malsattning som kréver resurser, nya kunskaper, nytank och investeringsmedel. Forvaltningen har under
flera ar arbetat med utbyte och effektivisering av tekniska installationer och behdver nu paborja arbetet
med att dven se Gver de olika objektens klimatskal samt samarbeta med vara hyresgaster om minskad
energiforbrukning for att na beslutade mal.

Efter tva mindre normala ar pa grund av Coronaeffekter, hoppas vi nu att vi ar tillbaka i en mer normal
tillvaro. 2020 blev ur energiférbrukningshénseende ett bra ar da tex distansundervisning var vanligt
forekommande och vi kunde dra ned pa ventilationen i skolorna. 2021 blev a andra sidan ett sdmre ar
eftersom Folkhalsomyndigheten rekommenderade extra mycket ventilation. Utifran att de tva senaste aren
inte har varit normala &r det extra svart att forutse var var energiforbrukning for 2022 landar pa.

Forvaltningen arbetar aktivt pa flera fronter for att kunna uppna 2022 ars energiférbrukningsmal, med
fortsatta underhallsatgérder, slutféra geoenergiprojekt, utredningar om vad som kan géras med de objekt
med hégst energiférbrukning mm. Aven fardigstéllda nybyggnationer kommer att bidra till minskad
energiférbrukning. Vi har flera mal/tar olika beslut som paverkar energiférbrukningen negativt pa olika sitt,
tex undvika tomstallda ytor, anvanda lokalerna mer, installera laddstolpar, framtida behov av kyllésning i
vardboenden, dndrade verksamhetsbehov och dven vadret spelar viss roll fér energiférbrukningen.

Forutom att forkovra oss sjalva, nyttja vart nya energiforbrukningssystem effektivare sa ar forvaltningen
mitt uppe i en rekrytering av en energicontroller, vilket vi tror ar ett maste for att na malet.
Fastighetsforvaltning har goda férhoppningar om att malet for 2022 kommer att uppnas.

Klimatpaverkan i nya projekt som projekteras under 2022 ska i genomsnitt vara max 270 kg CO2/ kvm
Bedémningen &r att malet kommer uppnas.

Nytt mal fér 2022. Var bedomning &r att vi har goda chanser att uppna malet. Samtliga nybyggnadsprojekt
vi startat upp under aret visar i de tidiga berakningarna att vi kommer att klara malvardet. Projekt som ingar
hittills &r: Ny férskola Dalhem véstra, LSS Boende Ostra Farmarevagen, LSS-Boende Allerum, LSS-Boende
Paarp/ Frillestad och Gymnastikens hus Vastergard.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets prognos for fastighetsnamnden visar pa ett nollresultat. Priskningar pa energi samt 6kade material-
kostnader har medfort att forvaltningen fatt prioriterat och omférdelat resurser for att ha en prognos som
hamnar pa 0.

De prognostiserade intdkterna ar betydligt Iagre an budget och beror pa en forandring av hanteringen av ut-
delningen ifran Dunkers donationsfond 1 och 2. Fran och med 2022 kommer inga Gveravskrivningar att go-
ras vilket far till foljd att 6vriga intakter samt kapitalkostnader blir 49 mnkr lagre &n budget.

INNOVATION FOR NYA VALFARDSTJANSTER
Forvaltningens arbete med innovation borjar mer och mer bli en naturlig del i det utvecklingsarbete som

kontinuerligt pagar. Under arets forsta fyra manader har 4 nya innovationer presenterats fér innovationsra-
det varav tva har sitt ursprung i det hackaton som forvaltningen genomférde under hosten 2021.
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| samband med H22 City Expo kommer staden visa upp sitt innovationsarbete pa innovationstaltet Space to
innovate pa Sundstorget. Forvaltningens arbete ar representerat med bland annat den uppkopplade hang-
rannan som kdnner av nar den blir versvdmmad.

Pa H22 kommer dven projektet med dags liknande ljus visas upp pa Anneroskolan. Nar vi byter ut belys-
ningen pa en del av skolan till biocentriskt ljus kommer vi dven att folja hur elever och personal paverkas.
Malet &r att det ska bidrag till 6kade studieresultat och en lugnare milj6.

Nyckeltal 2020 2021 2022
Antal idéer presenterade for forvaltningens innovationsrad 32 18 4
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 8 4 2
Antal uppskalningar (anvénds &ven utanfor testgruppen) 0 0 0

Exempel pa effekter av uppskalade initiativ eller piloter

Nybyggda forskolor med fokus pa aterbruk
Byggnation av fastigheter medfor stor paverkan pa miljon, genom att atervinna material ifrdn ndromradet
minskas bade behovet av att producera nytt byggmaterial och transporter.

Vid byggnationen av den nya forskolan pa Narlunda arbetar vi med att aterbruka byggmaterial ifran riv-
ningar i naromradet. Bland annat blir skolorna byggda med tegel ifran ett rivet hus pa Drottninghdg och bra-
dorna ifran en garageldnga pa Narlunda blir ett lekhus till forskolebarnen pa Narlunda.

Vidare arbetar vi med att kopa in byggmaterial fran restpartier eller produkter som av nagon anledning
skulle slangts ex. dorrar, golv mm. Vid anlaggning av utemiljé anvander vi oss av stockar, stenar och vaxt-
lighet for att minska antalet "fardiga lekredskap”.

Tanken &r att lardomar ifran dessa projekt ska féras 6ver i bade kommande nybyggnadsprojekt och forvalt-
ning.

Tilldelade, beviljade och rekvirerade medel

Tilldelade medel i tabellen ar de innovationsmedel som kommunfullmaktige tilldelade namnden i april 2019
for aren 2020-2022. Beviljade medel visar hur mycket pengar som har beviljats olika innovationsinitiativ un-
der perioden, oavsett nar pengarna anvands. Ar 2022 i tabellen avser beviljade medel januari till april 2022.
Anvinda medel visar hur mycket pengar som har anvints under perioden. Ar 2022 i tabellen avser januari
till april 2022.

Medel, tkr 2020 2021 2022  2020-2022
Tilldelade medel 1000 1000 1000 3000
Beviljade medel 20 1150 1673 2843
Anvéanda medel 0 423 17 440

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Fastigheter Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2018 2019 2020 2021 T12022
Yta lokaler, m2 677000 683000 692000 692000 702000
Antal lokaler 268 269 270 266 266
Uthyrningsgrad lokaler, procent 96 % 95 % 96 % 97 % 97 %
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Bostader Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 T12022

Yta bostader, m2 23300 24575 27605 27422 27 422
Antal bostadsratter 310 303 296 293 293

T — Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
9 2018 2019 2020 2021 T12022
Bokfort varde dgda fastigheter, mnkr 4151 4344 4345 4573 4633
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Verksamhetsberattelse

Miljonamnden

Miljonamndens uppdrag ar att mojliggora god halsa och en miljomassigt hallbar utveckling i
Helsingborg.

Vi arbetar for ett hallbart Helsingborg med fokus pa klimat, vatten och energi.
Vi bidrar till trygghet genom tillsyn och samverkan. Vi arbetar smart med
innovation och digitalisering for vara invanare och foretagare.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

For att bidra till tryggheten har vi under de senaste aren arbetat mer intensivt med myndighetssamverkan
for ett tryggare Helsingborg dar verksamheter kan verka pa lika villkor. Tillsammans med andra myndig-
heter arbetar vi fram nya synsatt och arbetssétt 6ver granserna. Detta leder till ett effektivare arbete dar pro-
blemen adresseras direkt och skapar nytta i samhallet. | ar har vi genomfért 14 insatser inom miljo- och hal-
soskydd och 6 inom livsmedel.

Staden utvecklas standigt och i utvecklingen &r det viktigt att forbattra livet for djur och véxter bade pa land
och i havet. Vi arbetar pa olika s&tt med den biologiska méngfalden i staden och hur vi nyttjar vara gréna
och bla ytor. Staden har fatt LONA-stod fran lansstyrelsen for att genomféra forbattringsatgarder langs Lus-
sebécken i samband med utbyggnaden av Ostra Ramlésa.

Staden behdver fa ner koldioxidutslappen med 85 procent medan resten av utslappen far kompenseras.
Helsingborg ska enligt en skarpt ambition vara klimatneutralt ar 2030. Att 6ka omstallningstakten ar syftet
med stadens satsning Klimatneutrala Helsingborg 2030 och EU-kommissionens utpekande av Helsingborg
som en av EUs 100 Klimatneutrala stader 2030. Staden kan inte sjélv klara malet utan vi maste arbeta till-
sammans med foretag, organisationer och invanare. Darfér koordinerar vi ett lokalt klimatavtal for foretag
och civilsamhélle. Att planera och utveckla staden hallbart ar bade nu och i framtiden en nédvéndighet. Un-
der 2022 kommer vi ha fokus pa att bidra till att skapa en metodik i staden for hallbart byggande utifran pro-
jekt i Ostra Ramlésa. Vi kommer dven ha fokus pa hallbart resande dé transporter &r den stérsta utslapp-
skallan i Helsingborg. Vi har startat upp arbetet med 300 testcyklister i Adolfsberg och Gustavslund. Vi har
hitintills rekryterat cirka 90 cyklister.

Livsmedelsverket har tagit fram en ny process for planering och uppféljning av livsmedelskontroll som be-
hover implementeras i vara processer. Ny modell for riskklassning kommer att inféras succesivt fram till
2024. Ny lagstiftning for kontroll av material som ska komma i kontakt med livsmedel ska implementeras i
verksamheten f6r att vara riskklassade och inga i kontrollplanen fran 2024. Fér denna kontroll behévs kom-
petensutveckling.

Under 2021 tog Naturvardsverket en nationell strategi fér miljobalkstillsyn som innehallet nationella mal for
tillsynen enligt miljobalken och en strategi fér att uppna de malen. Syftet &r att fa genomslag for nationella
prioriteringar, forenkla tillsynsmyndigheternas planering samt tydliggora vad som ska féljas upp. Vi kommer
under 2022 arbeta med hur vi tar hansyn till strategin i vart arbete. Hitintills har vi till exempel bérjat arbeta
efter strategin inom tillsynen av skolor och férskolor och illegal avfallshantering.

NAMNDENS MAL

Minst 10 vaxthusféretag ska under 2022 ha inkommit med en atgardsplan for att minska lackage av
vaxtskyddsmedel

Bedémningen &r att malet kommer uppnas. Planeringen ar genomford, tillsyn kommer att genomféras
veckorna 35-36.
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Minst 50 féretag eller organisationer ska 2022 vara knutna till Helsingborgs klimatavtal
Bedémningen &r att malet kommer uppnas. Hittills har 21 féretag skrivit pa klimatavtal, ytterligare 12
foretag forvantas skriva pa avtal inom kort.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Arets resultat for miljsndmnden visar +/-0 i resultat. Okade intakter och kostnader beror frimst pa innovat-
ionsmedel, statsbidrag for trangselkontroller fram till mars och ombokade intakter pa grund av efterandsde-
bitering.

INNOVATION FOR NYA VALFARDSTJANSTER
Hittills under aret har inga nya idéer presenterats. En idé som initierades 2021"Ostra Ramldsa en blagron

stadsdel" har kompletterats och efter det har medel beviljats.

“En titt under ytan” med en undervattenskikare haller pa att installeras for att vara klart till H22 City Expo.
Projektet genomfors i ndra samarbete med EC Solutions och Jarn.

| innovationen "En marin park mitt i staden" har nu ett rev kommit pa plats i Oceanhamnen. Stukturplattor i
innovationen “De levande havsvaggarna” &r pa vdg att sattas upp ocksa for att kunna vara pa plats infor
H22. ett delprojekt testats skarpt. Strukturerna &r kopta fran ett foretag i Australien.

Nyckeltal 2020 2021 2022
Antal idéer presenterade for forvaltningens innovationsrad 7 4 0
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 2 1 5
Antal uppskalningar (anvénds &ven utanfor testgruppen) 0 0 0

Tilldelade, beviljade och rekvirerade medel

Tilldelade medel i tabellen ar de innovationsmedel som kommunfullmaktige tilldelade namnden i april 2019
for aren 2020-2022. Beviljade medel visar hur mycket pengar som har beviljats olika innovationsinitiativ un-
der perioden, oavsett nar pengarna anvands. Ar 2022 i tabellen avser beviljade medel januari till april 2022.
Anvianda medel visar hur mycket pengar som har anvints under perioden. Ar 2022 i tabellen avser januari
till april 2022.

Medel, tkr 2020 2021 2022  2020-2022
Tilldelade medel 1000 1000 1000 3000
Beviljade medel 1110 391 1008 2 509
Anvéanda medel 240 394 979 1616

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall Utfall Utfall
2020 2021 T1 2022

Milj6- och halsoskyddstillsyn

Antal halsoskyddsinsatser inom myndighetssam-
verkan

Antal miljoskyddsinsatser inom myndighetssam-

24 53 36 60 7
verkan
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Livsmedelskontroll 2018 2019 2020 2021 T12022

Antal livsmedelsinsatser inom myndighetssamver-

15 61 62 6
kan

Utfall Utfall
2021 T12022

Digitalisering

Antal digitalt inkomna ansokningar och anmal-

' - 336 551 630 1009 354
ningar via e-tjanster
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Verksamhetsberattelse
Overformyndarnamnden
Overférmyndarnamndens uppdrag ar att hjalpa invanare i behov av god man eller forvaltare.

Namndens Digitalisera gode mans och forvaltares ekonomiska redovisningar for att
inriktning skapa en mer effektiv och rattssaker hantering.

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Overférmyndarnamndens inriktning &r att digitalisera gode méns och férvaltares ekonomiska redovisning
for att skapa en mer rattssaker och effektiv hantering. Satsningen pa digitala redovisningar som gjordes
under 2019 har gjort som resultat att under 2021 lamnades 31 procent digitala redovisningar in. .

Vivantar in en leverans av uppdaterad version av verksamhetssystemet (Warna Go och e-Wérna), som for-
hoppningsvis kommer inom det ndrmaste halvaret. Anvandarvanligheten behover oka vilket vi har stora for-
hoppningar pa. Vi ser fram emot att utvecklingen pa det digitala omradet blir verklighet, vilket kommer att
forenkla vart arbete och dka effektivitet.

Rekrytering av nya stéllféretradare har varit svart under senare ar. Orsakerna &r flera - pandemirestriktioner,
okad komplexitet i &renden pa grund av forandringar i malgruppen, och laga arvodesnivaerna samt tiden det
tar att fa sitt arvode utbetalt. Vi gor ett krafttag och bedriver utvecklingsarbete och undersoker nu mojlighet-
erna for satt att marknadsfora oss for 6kad rekrytering och utveckla battre stodfunktioner.

Overférmyndarnamnden har utékat den ordinarie personalstyrkan med tva éverférmyndarhandlaggare. Dar-
till har extrapersonal anstallts genom tillfalliga l6sningar under 2022 for hjalp med granskningsarbetet. Den
ténkta plus-effekten av extra anstalld personal har delvis uteblivit pa grund av en langtidssjukskrivning hos
ordinarie personal.

Kostnaderna for staden nar det galler arvoderingen av stéllforetradare &r svar att gora prognos for. Det &r
forst vid granskning och arvodering av féregaende ars redovisningar som vi vet omfattningen i varje upp-
drag och hur stéllféretradarna ska arvoderas utifran det, och forst da vet vi huvudmannens egen betalnings-
formaga. Utvecklingen &r att alltmer tillfaller staden att betala.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Arets resultat for 6verférmyndarnamnden visar pa ett underskott pa 0,9 mnkr.

Vi har ett 6verskott géllande personalkostnader pa grund av en heltidssjukskrivning under hela tertial 1. For
att I6sa granskningen av arsrakningar under innevarande ar kommer vi att behéva anstilla tillfallig personal
och det uppkomna 6verskottet kommer att brukas for det andamalet.

Vi ser att lokalkostnaderna beraknas bli hogre dn budgeterat belopp. Detta beror pa férdyrade el- och upp-
varmningskostnader. Betraffande inventarier har vi en kostnadsokning, beroende pa inkp pa grund av 6kad
personalstyrka.

Vad galler arvoden till gode mén och forvaltare sa baseras detta pa uppdragets omfattning och arbetsin-
sats, vilket vi inte har svar pa i forvag. Dartill gar det inte att forutse hur stor del av arvodeskostnaden som
staden ska sta for kontra huvudmannen, da det forst vid granskning framkommer hur stor deras betalnings-
férmaga ar.

Emellertid finns det inget som tyder pa att det kommer att ske nagon stérre forandring i betalningsférhallan-
det, som avseende 2020 ars arsrakningar var 56 procent for staden att betala, och 44 procent for huvud-
mannen. Den negativa utvecklingen av huvudmannens minskade betalningsformaga har skett 6ver flera ars
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tid och beror pa en delvis férandrad malgrupp som inte har samma ekonomiska stabilitet som &ldre perso-
ner. Blir betalningsansvaret fordelat pa likvardigt séatt for 2021 ars arsrakningar kommer inte budgeterat be-
lopp for arvoden att racka, utan det kommer att bli ett underskott pa uppskattningsvis -0,8 mnkr.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Utfall

2019

Utfall
2020

Utfall Utfall
2021 T1 2022

. R Utfall
Arendehandlaggning 2018
Godmanskapsarende, antal 1117
Forvaltarskapsarende, antal 157
Godmanskaps- och forvaltararenden i kombinat- 80
ion, antal
Nya drenden dar det anordnas en god man eller

. 402
forvaltare, antal
Arenden dar god man- eller forvaltarskap inte har 93
anordnats, antal
Handlaggningsdagar forvaltarskap, antal 41
Stallforetradarskap per stéllforetradare, antal 1,5
Invanare som har stéllféretradarskap, antal per 127

1000 invanare

Utfall

Digitalisering 2018

1097
156

68

277

127

50
14

12,9

Utfall
2019

1094
161

71

213

135

76
1,5

14,4

Utfall
2020

1091
158

83

236

137

93
1.4

133

Utfall Utfall
2021 T1 2022

Digitalt inlamnade och redovisade ekonomiska re-

o,
dovisningar for gode man och forvaltare, procent 0%

6 %

26 %

31 %

Utfall Utfall

Huvudmannens andel av arvodet till god man eller

0,
. %
forvaltare, procent 47%
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Verksamhetsberattelse

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att utifran ett helhetsansvar leda och samordna stadens
verksamheter, utveckling och ekonomi.

Helsingborg ska ha det basta klimatet for féretagsamma manniskor.
Helsingborg ska attrahera fler kunskapsintensiva foretag och talanger med
eftertraktad kompetens. Vi ska forenkla for invanare, foretag och
organisationer att vara involverade i stadens utveckling.

Namndens

inriktning

ARET | KORTHET UTIFRAN NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

Stadens krisledning har ater varit aktiverad, dels med anledning av en hog smittspridning av Covid-19 i arets
bérjan, dels med anledning av Rysslands invasion av Ukraina. | 6vrigt har forsta delen av aret praglats av
forberedelserna till H22 City Expo. Stadsledningsférvaltningen leder eller &r en del av valdigt manga aktivite-
ter under stadsmassan. Vi deltar ocksa i det omfattande arbetet med att géra expot till ett sdkert och tryggt
arrangemang.

Vi arbetar vidare utifran ambitionen att starka stadens formaga att bland annat attrahera néaringsliv, ta-
langer och olika innovationssatsningar. Arbetet med det lokala klimatavtalet intensifieras bland annat ge-
nom en sa kallad Helsingborgsdeklaration som ska skapa forutséattningar for att Helsingborg blir norra
Europas hallbaraste logistiknav. Parallellt pagar arbetet for en hallbar destination dar vi under hésten invol-
verar naringen, vilket ar en forutséattning for att na hela vagen fram.

Héndelserna i Ukraina dkade inflédet av fragor till kontaktcenter. Manga handlade om skyddsrum och andra
kom fran engagerade helsingborgare som ville hjalpa till. Engagemang Helsingborg har méjliggjort nya nét-
verk mellan féreningar och staden sa att kraften fran civilsamhallet kan méta behoven som uppstod pa
grund av flyktingstrommen.

| invanardialogen om Karanténen har éver 1000 helsingborgare tagit chansen att sdga sitt genom idéer, bil-
der, skisser och referenser. Uppdraget gar nu vidare till tre arkitektbyraer som ska ta fram var sitt forslag
som helsingborgarna kommer kunna tycka till om under H22 City Expo i en utstallning i den gamla karan-
tansbyggnaden.

Vi arbetar vidare med stadsutvecklingsprojekten H+, stadsplan sédra staden, hamnflytt, Ostra Ramlésa och
Drottninghdg. Samtliga Ioper enligt plan. Efterfragan pa néaringslivsmark ar hog och ingen avmattning syns i
nartid. Det &r brist pa mark, men Helsingborg har trots detta rangordnas som Sveriges bésta logistiklage.

NAMNDENS MAL

Antalet arbetsstéallen med kunskapsintensiva féretag och antalet anstallda inom kunskapsintensiva
foretag ska 6ka med 4,5 procent mellan 2021 och 2022

Maluppfyllelsen ar svarbedomd i nuldget utifran pandemin och Ukrainakrisens paverkan pa naringslivets
mojligheter och beslutsfattande.

Det ar for tidigt att veta hur utfallet kommer bli pa helarsbasis. Sett till preliminéra siffror for forsta tertialen
syns tecken pa att antalet anstéllda har 6kat ndgot medan antalet arbetsstéllen star stilla. Pandemin och
dess effekter paverkar fortsatt foretags beslutsfattande och agerande. Till detta har konflikten i Ukraina och
dess foljdverkningar paverkat naringslivet stort, inte minst utifran 6kad ekonomisk osékerhet. Tillsammans
bromsar detta upp manga foretags expansions- och investeringsvilja vilket kan paverka majligheterna att
uppna malet i nartid.
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2021 fanns det i Helsingborg 4 313 arbetsstéllen med 11 645 anstéllda inom kunskapsintensiva tjanster.
Dessa foretag representerar kunskap och innovationskapacitet som kommer andra foretag till del och
bidrar saledes med ringar pa vattnet till det lokala naringslivet. De tre huvudbranscherna &r
kunskapsintensiva marknadstjanster med 68 procent av de anstéllda, hogteknologiska kunskapsintensiva
tjanster med 20 procent samt kunskapsintensiva finansiella tjanster med 12 procent.

Under perioden 2016-2021 vaxte det totala antalet arbetsstallen med 10,5 procent och antalet anstallda dari
med 17,1 procent. Antalet anstéllda inom dataprogrammering och datakonsultverksamhet 6kade med 47,3
procent under samma period, over 600 tjanster.

Aktiviteter kopplat till malet &r att en etableringsstrategi har genomforts samt att en strategisk
etableringsgrupp ar uppstartad. Arbetet med talangattraktion pagar. Vi arbetar tillsammans med H22-
organisationen avseende etableringar, bade H22-partners och andra mojligheter som uppstar genom den
synlighet som H22 innebér. YH-acceleratorn arbetar aktivt for att bidra till malet genom branschdialoger
och att locka relevanta utbildningar till regionen.

Under 2021 genomfordes en forstudie avseende etablering av en Science park med ett efterféljande
beslutsunderlag i slutet av aret. Vi arbetar vidare utifran ambitionen att starka stadens férmaga att bland
annat attrahera naringsliv, talanger och olika innovationssatsningar. Det innebér ett 6kat fokus pa
innovationssamarbeten for en smart, hallbar och omtéanksam stad och korsbefruktning och samverkan
mellan stader, akademier och naringsliv och pa sa vis till langsiktig utvaxling pa H22.

Stadens séljbara mark for naringslivsutveckling som méter marknadens efterfragan och foljer stadens
naringslivsprofilering ska 2022-2024 i genomsnitt uppga till minst 30 hektar for att darefter ligga kvar pa
denna niva

Bedémningen &r att malet inte uppnas

Vid ingangen av aret hade staden 26,9 hektar séljbar mark. Staden har ingatt markoverlatelseavtal for 1,1
hektar och har efter april cirka 25,8 hektar saljbar mark. Av de 25,8 hektar ar 18,7 hektar reserverade med
option sa den tillgangliga ytan &r cirka 7,1 hektar. Under januari till april 2022 har staden salt 4,4 hektar
(kopebrev). Efterfragan pa mark for néringslivsetableringar &r stor, foretrddesvis avseende storre
sammanhangande etableringar.

Utbyggnad av Valluv verksamhetsomrade pagar och forvantas vara klart hosten 2022. Det har genomférts
en markanvisningstavling av mark inom verksamhetsomradet. For ndrvarande ar ytterligare tre storre
omraden under planldggning, Véla sédra industriomrade, Vasatorp industriomrade samt Bjorka 17:1
(Uteslutningen). Nuvarande detaljplaneforslag mojliggor for 23 hektar, 20 hektar respektive 43 hektar
verksamhetsmark. For Véla sodra industriomrade och Vasatorp industriomrade kvarstar nagra
overgripande fragor att hantera inom respektive planprocess. Planprocessen for Bjorka 17:1 (Uteslutning)
paborjades i slutet av ar 2021. | ett mer langsiktigt och strategisk perspektiv dr processen for Norra Ekberga
paborjad.

Tryggheten i Helsingborg enligt stadens trygghetsindex for allmén plats ska 2022 6ka till minst 58
Bedomningen &r att malet kommer uppnas

Politiskt beslutade trygghetspaket ger fortsatt majlighet att driva och utveckla det férebyggande och
atgardande arbetet. Det har resulterat i atgarder for att 6ka den sociala kontrollen genom
trygghetsskapande personal och invanarinitiativ, det har gett trygghetsskapande atgarder i den fysiska
miljén med 6kad belysning och hastighetsdampande atgéarder. Statliga myndigheters uppdrag att jobba mot
den organiserade brottsligheten knyts dn ndarmare det lokala brottsférebyggande arbetet och omfattar nu
aven valfardsbrott, dar extern aktor otillborligen utnyttjar kommunala eller statliga medel for egen vinning.
Det minskar risken for brott mot stadens erséttningssystem och osund konkurrens dar en svart marknad for
varor och tjanster skapar forutsattningar for organiserad brottslighet i Helsingborg.
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EST - lagesbild och nétverk, &r ett etablerat nav for handelser med baring pa brott och trygghet i den
offentliga miljén och &r forum fér dialog och atgard. Intensifierat arbete sker vid behov, kring geografiskt
plats eller sakomrade, exempelvis skadeférebyggande arbete eller arrangemang med risk for
ordningsstorning.

Stadsdelsarbete sker med fokus pa invanarinvolvering och dgandeskap. Platsens betydelse &r central och
genom att kroka arm med de som bor och verkar i omradet, jobba med platser som betyder nagot for de
som nyttjar dem, finns férutsattningar till 6kad tillit och trygghet.

Med utgangspunkt i resultatet av FTU — Foretagens trygghetsundersékning 2021, etableras samverkan med
branschorganisationerna for att involvera naringslivet i det brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet.

Vi har okat fokus pa kommunikation, for att synliggéra lokalt operativt arbete och trygghetssatsningar i sa
val text som roérlig media.

Utfallet i stadens trygghetsindex har férbattrats fran index 54 till index 56 mellan 2020 och 2021 och med
hjélp av ovan beskrivna atgérder och aktiviteter sa bedomer vi att vi kommer att na malet for 2022.

Antalet startbesked for smahus ska under en matperiod av fem ar (2022-2026) uppga till ett
genomsnittsvarde om minst 250 smahus per ar
Bedomningen &r att malet kommer uppnas

Den nuvarande prognosen visar pa att i genomsnitt ca 235 smahus per ar kommer att byggstarta under
perioden med det storsta arliga antalet under 2024/25. Prognosen visar pa ett scenario dar tidplaner for
projekten halls samt att det inte blir en vikande marknad fér smahusbebyggnation. For att kunna uppna
malet kravs bade en hog prioritering av dessa projekt samt att ytterligare nagra storre projekt pabérjas med
planldaggning relativt tidigt under perioden. | detta sammanhang ar det positivt att den nya oversiktsplanen
har vunnit laga kraft samt att det finns en vilja fran bade staden och marknaden att utveckla denna typ av
projekt. Det finns potential i stationssamhallen och 6vriga t&torter att pabérja ytterligare nagra projekt.
Omraden som kan namnas i detta sammanhang &r sydvéstra delen av Odakra, Gantofta, ytterligare etapp i
Ostra Ramlésa samt Hasslarp.

Stadens ekonomiska resultat 2022 for skattefinansierad verksamhet ska upp ga till minst 180 mnkr
Bedomningen &r att malet uppnas

Resultatet for skattefinansierad verksamhet forvantas uppga till 853 mnkr. Det innebér ett resultat som
Overstiger tva procent av prognostiserade skatteintékter, statsbidrag och utjamning och resultatmalet pa
180 mnkr. Mer information om stadens ekonomi och heldrsprognosen finns i avsnittet Ekonomisk analys av
staden.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Helarsprognosen for kommunstyrelsen for arets resultat visar pa ett 6verskott pa 275,4 mnkr, dar stadsled-
ningsforvaltningen star for +153,5 mnkr och stadsgemensamt for +121,9 mnkr.

For stadsledningsforvaltningen beror prognosen framst pa att mark- och exploateringsenheten, MEX, har ett
prognostiserat resultat pa +148,5 mnkr, 6vriga delar av avdelningen for strategisk samhallsutveckling en
prognos pa 2,6 mnkr samt avdelningen for naringslivs- och destinationsutveckling en prognos pa 1,5 mnkr .
Detta innebér att 6vriga avdelningar sammantaget prognostiserar ett 6verskott pa 0,8 mnkr.

Stadsgemensamt prognostiserade 6verskott pa 121,9 mnkr mot budget beror framst pa att de budgetmedel
som &r avsatta for 6kade volymer i skolan inte nyttjas och istéllet aterfors 44,5 mnkr pa grund av minskade
volymer (+69,5 mnkr), pensionskostnaderna (+36,5 mnkr) och omstallnings- och utvecklingskostnader
(+20,0 mnkr).
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Under perioden januari-april har 2,1 mnkr omférdelats till stadsledningsférvaltningen fran KS oforutsedda
(Starkande av Helsingborg Citys verksamhet 1 300 tkr och Medlemskap i String 824 tkr).

INNOVATION FOR NYA VALFARDSTJANSTER
39 initiativ pa innovation.helsingborg.se &gs av stadsledningsforvaltningen. Vi har valt att finansiera ett pa-

gaende initiativ, Haffa, som tidigare finansierats av skol- och fritidsférvaltningen och arbetsmarknadsfor-
valtningen. Initiativet Haffa &r en skarp pilot som just nu skalas upp.

Nyckeltal 2020 2021 2022
Antal idéer presenterade for forvaltningens innovationsrad 32 16 5
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 11 10 2
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfér testgruppen) 1 2 1

Exempel pa effekter av uppskalade initiativ eller piloter

Haffa

Haffa &r ett koncept och en digital plattform for att dela med oss av kommunens prylar och resurser, ater-
anvanda mébler och produkter i stéllet for att alltid kopa nytt och skicka det gamla till atervinning. Haffa ar
ett stadsdvergripande initiativ som just nu skalas upp.

Effektmal:

o  Minskat inkdp av nya mobler och prylar
e Minskat klimatavtryck genom 6kad delning av interna resurser
e Medarbetare upplever att de kan goéra skillnad med smarta klimatval

Arbetet med Haffa borjade med en "intern blocket”. | férsta hand jobbade vi med aterbruket och de mobler
som finns kopplade dit. Varje objekt har ett ID och nagon form av méarkning (QR-kod) och i plattformen finns
funktioner for att tagga objektet med plats, livscykelmaérkning, koppling till transportslag och notis till “sél-
jare” och "képare” savéal som till aterbrukets personal.

Under 2022 utvecklas och testas en delningsfunktion dar anvandaren inte bara kan hamta och lamna prylar
utan ocksa dela med andra, bade inom och mellan férvaltningar.

Matcha behov och starta innovationspiloter med Ignite Public

Manga verksamheter inom offentlig sektor har utmaningar kopplade till innovation och digitalisering men
har begransad kontakt med Sveriges startupscen dar unga bolag tillampar nya teknologier och nya afférs-
modeller. Genom att koppla ihop Helsingborgs behov med innovativa, handplockade startups kan nya I0s-
ningar pa problem skapas och testas i sma piloter. Initiativet &r stadsovergripande och testas skarpt.

Effektmal:

o Okat natverk med unga startupbolag runt om i Sverige

Vi tror inte att vi [0ser stadens utmaningar sjalva — vi behdver hitta annu battre samarbeten med akademi,
naringsliv och civilsamhalle. Det hér &r ett av manga steg vi behover ta for att forbattra dessa samarbeten
och kontakter.

Vi skaffar oss @nnu battre samarbetsmojligheter med svenska startups tillsammans med den icke vinstdri-
vande organisationen Ignite Public. Under aret kommer tva matchningssessioner att ske da ett stort antal
startups kommer presentera sina l6sningar for oss. Om nagot bolag verkar ha en sarskilt intressant 16sning
som vi tror skulle kunna passa hos oss, gar vi vidare och gor en innovationspilot tillsammans.
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Innovationsledning med stdd av digitalt larande

Helsingborg stad driver en innovationsstrategi for att skapa en smartare och mer hallbar stad med hog livs-
kvalitet for vara invanare. For att uppna detta maste chefer och ledare inom offentlig sektor ha férmagan att
arbeta innovativt med sina team. Hosten 2020 startade projektet E-learning for innovativ kraft i samarbete
med Uppsala kommun. Syftet med projektet &r att starka den innovativa kraften i kommunen med stéd av
digitalt larande for chefer och ledare. Initiativet ar stadsovergripande och testas skarpt.

Effektmal:

o  Ett testat pedagogiskt koncept redo att utvecklas till en skalbar digital I6sning.

Det &r ledarna som behdver ge mandat och inspiration for innovationsarbete och fatta de beslut som kravs
for verklig forandring. Men att vara ledare inom offentlig sektor &r utmanande och att kunna arbeta pa nya
satt och fatta beslut som stdder innovation kraver kunskap och erfarenhet av innovation.

Initiativet syftar att undersoka och utveckla koncept for hur man kan utbilda ledare pa ett innovativt satt for
att driva och framja innovation. Detta gors genom att utveckla effektivt, inspirerande och skalbart digitalt
larande for innovationshantering. Vi arbetar tillsammans inom staden och med experter pa innovation och
larande. Inom projektet skapas och testas insikter, idéer och |6sningar med ledare och experter for att tidigt
forsta hur det fungerar i praktiken.

Tilldelade, beviljade och rekvirerade medel

Tilldelade medel i tabellen &r de innovationsmedel som kommunfullméktige tilldelade nédmnden i april 2019
for aren 2020-2022. Beviljade medel visar hur mycket pengar som har beviljats olika innovationsinitiativ un-
der perioden, oavsett nar pengarna anvands. Ar 2022 i tabellen avser beviljade medel januari till april 2022.
Anvanda medel visar hur mycket pengar som har anvints under perioden. Ar 2022 i tabellen avser januari
till april 2022.

Medel, tkr 2020 2021 2022  2020-2022
Tilldelade medel 3000 3000 3000 9000
Beviljade medel 1090 4688 1200 6978
Anvanda medel 636 2628 563 3827

Ut6ver de 9 mnkr som kommunfullmaktige tilldelat kommunstyrelsen for aren 2020-2022 har digitali-
seringsavdelningens pa stadsledningsforvaltningen fatt 12 mnkr for att vara ett stadsévergripande stod for
innovationsarbete.

NYCKELTAL FOR NAMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING

, Utfall Utfall
Bostader och mark 2021 T12022
Paborjade bostéder, antal beviljade startbesked 1361 778 469 1141
Planlagd rpark for industri, verksamhet och handel 28,4 23,4 197 26,9
i stadens ago, hektar
Saljbar rrlark for industri, verksamhet och handel i 26,5 234 195 26,9 25,8
stadens dgo, hektar
Sald verksamhetsmark, 1000 kvm 145 16 59 52 44
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Utfall
2018

Trygghet och sakerhet

Polisens trygghetsmétning, skala 0-6 (lagre varde

ar béttre) 24
Anmélda valdsbrott, antal per 1000 invanare 14,9
Anmalda st6ld- och tillgreppsbrott, antal per 1000 596

invanare

Utfall

Sambhallsplanering 2018

Hushall med tillgang, eller absolut narhet, till bred-

o,
band om minst 100 Mbit/s, procent 95,9 %

Naringsliv Uzl
9 2018
Foretagsklimat enligt servicematningen Insikt, 71
nojd-kund-index 0-100
Svenskt Naringslivs ranking av kommunens fore- Plats 25
tagsklimat, plats 1-290
Nystartade foretag, antal per 1000 invanare 16-64 115
ar !
Fortsatt aktiva nyregistrerade foretag efter 5 ar, 78 %
procent ?
Kunskapsintensiva arbetsstallen, antal 4042
Utveckling av antal kunskapsintensiva arbetsstal- 199
len, procent 7P
Anstallda inom kunskapsintensiva arbetsstallen, 10 446
antal
Utveckling av antal anstéllda inom kunskapsinten- 43
) ()

siva arbetsstallen, procent

Utfall

Turism 2018

Kommersiella gastnatter, antal 787 289

: . Utfall
Service och bemdtande 2018
Kunder som upplevde ett trevligt bemotande i kon- 91 %
takt med Helsingborgs kontaktcenter, procent ?
Kunder som tyckte att det var enkelt att komma i 86 %
kontakt med Helsingborgs kontaktcenter, procent ?
Kunder som ar nojda med Helsingborg kontakt- o

. r 87 %
centers hantering av sitt drende, procent
Kunder som tyckte att informationen fran Helsing-
borg kontaktcenter var tydlig och l&tt att forst3, 85%

procent
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Utfall
2019

24
14,5

58,2

Utfall
2019

97,5 %

Utfall
2019

76

Plats 22

11,0

75 %
4133

23 %

10774

31%

Utfall
2019

791 289

Utfall
2019

92 %

89 %

86 %

87 %

Utfall
2020

24
13,8

54,6

Utfall
2020

98,8 %

Utfall
2020

74

Plats 117

12,3

75 %

4208

2,5%

10775

0%

Utfall
2020

547 478

Utfall
2020

92 %

93 %

87 %

85 %

Utfall
2021

23
14,0

52,0

Utfall
2021

99,0 %

Utfall
2021

74

Plats 65

76 %
4313

2,5%

11 645

81 %

Utfall
2021

680 211

Utfall
2021

91 %

90 %

86 %

81 %

Utfall
T1 2022

Utfall
T1 2022

Utfall
T12022

Utfall
T1 2022

Utfall
T1 2022

86 %

85 %

81 %

77 %



Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

SRR GA B 2018 2019 2020 2021 T12022

Losta drenden, ur kundens perspektiv, pa Helsing-

borg kontaktcenter, procent 73 % 75% 77 % 69 % 73 %

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 T1 2022

Invanarinvolvering

Medborgarundersokningen - Mojlighet att delta ak-
tivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar - - - 38%
bra, procent

Medborgarundersokningen - Majlighet att paverka
inom de kommunala verksamheterna fungerar bra, - - - 43 %
procent

Medborgarundersokningen - Majlighet att paverka

- - - o)
politiska beslut i kommunen fungerar bra, procent 35%
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Verksamhetsberattelse

Sammanfattning bolag

Bolagen ska skapa samhallsnytta fér stadens invanare. Syftet med stadens dgande av bolagen &r att dessa
ska bidra till utveckling av staden samt férverkliga stadens mal och vision. Bolagen ska ha en balanserad
ekonomisk utveckling, pa bade kort och lang sikt. Respektive bolags uppdrag, mal och inriktning beskrivs i
de agardirektiv som kommunfullmaktige faststaller.

Ekonomisk helarsprognos? per bolag 2022, mnkr

Utfall Helarspro- Basta Samsta

2021 gnos 2022 fall fall
Helsingborgshem AB med underkoncern 95 78 75 81 61
Helsingborgs Hamn AB 69 70 70 75 60
Oresundskraft AB med underkoncern 467 327 324 340 310
Helsingborg Arena och Scen AB? -161 -159 -159 -158 -163
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 28 1 20 30 10
Totalt 498 317 330 368 278

1) Helarsprognosen avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.

2) Nettoméssigt underskott i Helsingborg Arena och Scen AB tacks upp via koncernbidrag inom bolagskoncernen.

Investeringar per bolag, investeringsutgift, mnkr

Bolag 2020 2021 Prognos 2022
Helsingborgshem AB med underkoncern 595 651 555
Helsingborgs Hamn AB 18 23 70
Oresundskraft AB med underkoncern 404 430 641
Helsingborg Arena och Scen AB 2 5 13
Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR) 55 28 40
Totalt 1074 1137 1319

| denna bolagsuppfdljning ingar stadens fyra stora heldgda bolag samt det deldgda bolaget Nordvéastra Ska-
nes Renhallnings AB (NSR) i vilket staden dger 52 procent av andelarna. | tabellerna ovan redovisas bola-
gets totala prognostiserade resultat och investeringar, det vill séga inte enbart den del som ar hanforlig till
Helsingborgs stads dgarandel.
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Verksamhetsberattelse

Helsingborgshem AB

Helsingborgshem &r ett allméannyttigt bostadsbolag och ska bidra till en fungerande
bostadsmarknad inom kommunen genom att forvarva, bebygga, forvalta, avyttra och ombilda
fastigheter samt utveckla attraktiva bostéader och stadsdelar.

Helsingborgshems uppdrag ar att medverka till att Helsingborg ar en langsiktigt hallbar och
attraktiv stad att leva och bo i fér en méngfald av manniskor. Bolaget ska ta ett aktivt
samhallsansvar med fokus pa langsiktig utveckling av stadens attraktivitet.

Helsingborgshem ska bidra till 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden. Vi ska
bidra till att Helsingborg har attraktiva stadsdelar genom att utveckla struktur,
funktion och upplevelse utifran forutsattningarna i olika stadsdelar och
stationsnéra orter. Sarskilt fokus ska vara pa 6kad trygghet och trivsel,
langsiktig hallbarhet samt innovation och digitalisering. Helsingborgshem ska vara en aktiv del av
H22 och medverka till nya perspektivinom enskilda boendeldsningar och utveckling av hela
stadsdelar.

Bolagets

inriktning

ARET SA HAR LANGT
Pandemin paverkade och prédglade dven starten pa 2022, men forhoppningsvis ar den fasen nu éver sa att

verksamheten kan bedrivas under mer normala former. Kriget i Ukraina skapar dock nya osédkerheter och
manga omvarldsfaktorer ar langsiktigt svarbedémda i nuldget. Rantenivaer, energipriser samt tillgang och
priser pa olika material &r exempel pa faktorer med stor osékerhet som kan paverka var verksamhet framé-
Ver.

Den nya organisation vi borjade implementera under forra aret har till syfte att skapa mer kundnara och re-
lationsbyggande team med helhetsansvar fér boendeupplevelsen. Vart framsta fokus &r trygghet, foljt av
kundnojdhet. Vi fortsatter arbetet med att trimma in och finjustera organisationen.

Omvandlingen av Drottninghtg pagar for fullt och &r i ett valdigt aktivt skede. Vi &r i full gang med bygget
och uthyrningen av Stadskvarteret med totalt nastan 200 nya bostader. Forsaljningen av de 10 radhus vi
bygger pagar just nu och blir omradets forsta Egna Hem. Tillsammans med andra féréndringar bidrar det till
okad variation i upplatelseformer, storlek, utformning och pris. Styrelsen har ocksa fattat beslut om att inve-
stera i ett nytt friluftsbad pa samma plats som det gamla, enligt uppdrag fran kommunfullmaktige. Badet
ska sta klart till sommaren 2023.

Mycket av vart arbete just nu fokuserar pa forberedelser och fardigstéallande infor den stora stadsméassan
H22, dar vi har ett sarskilt ansvar for Drottninghog. For oss ar det en unik majlighet att visa upp allt spén-
nande som hander i stadsdelen och att beratta om den framgangsrika metoden dar invanarna involveras i
forandringsarbetet

P4 Palsjd Ang i Mariastaden pagar vart andra stora nybyggnadsprojekt. Det omfattar totalt 73 ldgenheter
varav 11 radhusldgenheter i tva plan samt 62 lagenheter fordelat i tre flerbostadshus. Lagenheterna &r fa-
miljevanliga med rikliga forvaringsmajligheter och stora fina balkonger och uteplatser. | upphandlingen har
klimatpaverkan varit en viktig parameter, utifran de lardomar vi gjorde i vart prisbelonta projekt pa
Hogasten.

BOLAGETS MAL

Andelen hyresgéaster som ar néjda eller mycket néjda med den upplevda tryggheten i bostadsomradena
ska 6ka fran 60 procent till minst 70 procent fram till 2022
Bedomningen &r att malet inte kommer att uppnas.
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Under ett par ar, fram till och med 2019, hade vi en 6kande trend i vara trygghetssiffror. Fran varen 2020
blev trenden i stéllet minskande, men den nedgangen verkar nu ha avstannat. En generell 6kad otrygghet i
samhallet ar sannolikt en delforklaring till minskningen, men dven pandemin bedéms ha paverkat. Vara
branschkollegor har upplevt samma sak.

Den nya organisation som vi borjade implementera under forra aret ar ett viktigt led i att sétta ytterligare
okat fokus pa trygghetsfragan genom att jobba mer kundnara och relationsbarande ute i vara stadsdelar. Vi
jobbar brett med trygghetsfragan; vi fokuserar bade pa fysiska atgarder med fokus pa sakerhet och med
sociala insatser for att langsiktigt skapa inkludering och framtidstro.

Vi har under hosten forstarkt var organisation med fyra nya omradesvérdar vars uppgift ar att arbeta
langsiktigt och relationsbyggande i vara mest utsatta stadsdelar under kvillar och helger. Vi fortsatter
samtidigt med atgarder som vi vet ger effekt, exempelvis trygghetsjouren som é&r var férlangda arm ute i
stadsdelarna pa kvillar, natter och helger. Vi inhdmtar och atgardar I6pande hyresgésternas synpunkter pa
trygghetsfragorna genom var Kundbarometer. Vi arbetar ocksa aktivt med att kommunicera vad vi gér inom
trygghetsfragorna, bland annat i sociala medier.

Vi arbetar med trygghetscertifiering av delar av Fredriksdal och dialog pagar avseende fler omraden. Vi
utfor dven punktinsatser i den fysiska miljon avseende exempelvis skalskydd, belysning och beskarning. |
vart samarbete med stiftelsen Tryggare Sverige har vi bra underlag for atgarder bland annat pa
Planteringen, dar vi nu diskuterar aktiv platssamverkan med andra fastighetsagare.

Vi arbetar for fullt for att na vart mal, men var bedémning ar att maluppfyllelsen forsenas.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Helarsprognosen for Helsingborgshem avseende arets resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 75

miljoner kronor, vilket &r 3 miljoner lagre @n budgeterat. Driftkostnaderna ar relativt stabila totalt sett, dock
med stora inb6rdes variationer. Uppvarmningskostnaderna paverkar positivt med ett milt férsta kvartal,
medan kostnaden for el stiger. Prognosen paverkas negativt med 15 miljoner kronor pa grund av omrékning
av pensionsskulden till foljd av @ndringar i berdkningsgrunden fér alderspension enligt den sa kallade ITP2-
planen. Nedskrivningar ar 8 miljoner hogre kopplat till ombyggnation av Drottninghdgs centrum. Centrala
utvecklingskostnader forvantas minska, mycket kopplat till Iagre bemanningskostnader for H22 City Expo
an budgeterat, da bland annat omfattningen pa antal pass att bemanna har minskat. Pa grund av radande
marknadslage forvantas okade finansieringskostnader med cirka 12 miljoner kronor.

Inflationstakten &r fér narvarande pa en klart hogre niva an tidigare, bland annat till féljd av det osékra
varldslaget med kriget i Ukraina. Vasentliga faktorer som paverkar bolaget ar den stora osdkerheten i
framtida energipriser. Vi noterar redan ékande kostnader for finansiering och trots att vi har en stor andel av
finansieringen sé@krad med derivat forvantas kraftigt kade kostnader dven framgent. Byggkostnaderna
forvantas ocksa Oka vilket leder till att vi kommer att behova vara restriktiva i vilka projekt som ska startas.

Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret uppga till 81 miljoner kronor och i sémsta fall till 61
miljoner. | basta fall raknar vi med lagre driftskostnad till foljd av en mild vinter och att vi inte hinner med
alla centrala utvecklingsprojekt. | sémsta fall beaktas en kall vinter med mycket sné samt 6kad efterfragan
pa hyresgaststyrt lagenhetsunderhall och 6kade réantekostnader.

INVESTERINGAR
De tre stérsta investeringarna under aret ar nyproduktionen av Stadskvarteret och Palsjo Ang samt ombygg-

nation etapp 3 av Elineberg. Dartill tar etapp 4 av Elineberg vid samt friluftsbadet pa Drottninghdg. Utéver
detta genomfors ett flertal storre lokalanpassningar i Drottninghdg centrum och i Dalhem centrum. Totalt
uppgar investeringsprognosen till 555 miljoner kronor.

BOLAGETS INNOVATIONSPORTFOLJ
Under 2020 pabdrjade vi arbetet med 8 innovationsprojekt, som finns redovisade i Helsingborgs innovat-

ionsdatabas. Av dessa ar 5 paborjade och eller har genomfort skarpa tester.
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Nyckeltal 2020 2021 2022

Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 4 1 1

Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfér testgruppen) 0 1 1

Exempel pa effekter av uppskalade initiativ eller piloter

Méata stadsdelars image

En stadsdels utveckling kan matas utifran olika parametrar. Exempelvis genom fastigheternas avkastnings-
krav/yield eller socioekonomiska métetal, sa som inkomstnivaer eller sysselsattningsgrad. Men vi vill ut-
forska mojligheten att ocksa mata mjuka parametrar som ar kopplade till manniskors upplevelse/kéansla.
Genom att analysera stora mangder data fran nétet och manniskors digitala fotavtryck i en sa kallad senti-
mentanalys hoppas vi kunna fanga Helsingborgarnas installning till olika stadsdelar.

Séllbo

Ett fore detta aldreboende har renoverats. 31 av de 51 lagenheterna hyrs ut till 70-plusare. | resterande la-
genheter bor unga vuxna mellan 18 och 25 ar, varav hélften nyligen har kommit till Sverige, utan sina férald-
rar. Utover den egna ldgenheten har de boende tillgang till gemensamma ytor bade inomhus och utomhus,
med gott om plats for fritid och umgange. Séllbo &r ett framgangsrikt pilotprojekt med I6pande utvardering
som ursprungligen hade ett slutgiltigt utvarderingsdatum 31 dec 2021. Pa grund av covid-19 har utvérde-
ringsdatumet flyttats fram.

Dialog och medskapande

Vi arbetar med dialog och medskapande i alla projekt som pa paverkar vara hyresgasters vardagsliv. Pa
Drottninghdg har vi genomfort ett stadsdelsévergripande dialogarbete med 250 intervjuer. Det har vi gjort
en gang tidigare, 2013. Fokus nu har varit stadsdelens forflyttning, de gemensamma ytorna - livet mellan
husen, trygghet samt hur vi kan arbeta med smart mobilitet i stadsdelen.

Utvéardera klimatpaverkan i upphandling

Helsingborgshem valde att i upphandlingen av ett nytt bostadshus pa Hégasten lata entreprendrerna tévla
om lagst klimatpaverkan. Den entreprenor som redovisade lagst klimatpaverkan fér nyproduktionen fick en
betydande fordel i utvarderingen av anbuden. Det var vart forsta steg i att anvanda klimatkrav redan i upp-
handlingsfasen och metoden har darefter utvecklats ytterligare och anvants i vart nybyggnadsprojekt Palsjo
Ang.

NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Fungerande bostadsmarknad

Nyckeltal 2020 2021 T1 2021 T1 2022
Antal inflyttningar i lagenhet 1213 1177 375 489

Antal tillférda lagenheter som pabdérjats per ar, via

egen produktion eller pa mark som vi har avyttrat 181 287 161 0

Var andel av stadens behov av lagenheter avsatta till
bostader for hyresgaster med sérskilda behov. Vi ska
ligga i niva med var marknadsandel som anges i pa-
rentesen

89 % 78 % 65 % 95 %
(37 %) (35 %) (35 %) (35 %)
86 Igh 57 Igh 21 Igh 20 Igh
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Mycket nojda kunder

Nyckeltal 2020 2021 T12021  T12022

Andel hyresgaster som ar nojda eller mycket néjda

0, [ 0, 0,
med den upplevda tryggheten i bostadsomradena 63 % 61 7% 62% 61 7%

Antal trygghetscertifierade ldgenheter per ar 245 516 0 0

Helhetsbeddmning av boendet och Helsingborgshem
som hyresvérd (andel 5:or pa 5-gradig skala, genom- 32% 31 % 32% 30 %
snitt senaste 12 manaderna).

Attraktiv stad

Nyckeltal 2020 2021 T1 2021 T1 2022

.. N Ingen Ingen
2 1)

Vaxthusgasutslapp (kg CO2e/m?2 Atemp) 7,83 6,52 matning  méitning

Andel inflyttade hyresgéster under 26 ar exklu- 14 % 18 % 16 % 15 %

sive studenter (171 st) (215 st) (60 st) (72 st)

Antal inflyttningar i studentléagenheter (totalt an-

tal studentlagenheter inom parentes) 273 (442) 273 (442) 69 (442) 77 (442)

) Utslapp som energiférbrukningen i Helsingborgshems fastigheter samt transporter ger upphov till utan klimatkompenserad
fjarrvarme och allokerade el (Bra Miljéval).
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Verksamhetsberattelse

Helsingborgs Hamn AB

Helsingborgs Hamn har i uppdrag att vara ett konkurrenskraftigt nav for sjofarts-, jarnvags- och
lastbilstrafik i regionen som med hansyn till sdkerhet och miljo levererar kundnytta. Helsingborgs
Hamn har aven i uppdrag att géra Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka i for manniskor
och naringsliv samt att utveckla och marknadsféra Helsingborg.

Bolaget ska vara Nordens modernaste hamn. Vi ska vara en effektiv och
Ionsam hamn med nojda kunder. Fokus ska vara pa att optimera befintliga ytor
och fortsatta investera i innovativ teknik som okar kapaciteten och forbattrar
hallbarheten.

Bolagets

inriktning

ARET SA HAR LANGT
Helsingborgs Hamn paverkas till viss grad fortsatt av coronapandemin dar nedsténgning av hamnar och

forseningar fortfarande rader i de globala transportkedjorna. Darutéver har det kinesiska nyaret medfort ett
stopp i transporterna. Den stora containerbrist som rader med anledning av férseningarna innebér fortsatt
hoga fraktrater. Sammanlagd effekt blir att rederier har svart att komma vid schemalagd tidpunkt och att
planeringen darav blir svarhanterad. Containervolymerna ar dock stabila med en liten 6kning jamfort med
féregaende ar som var ett rekordar for Helsingborgs Hamn och marknaden bérjar se positivt pa utveckl-
ingen. Det beror framst pa att vi ar en kortsjo- och feederhamn vilka inte paverkas i lika stor grad som de
stora omlastningshamnarna samt att den svenska import- och exportindustrin &r under aterhamtning. Dér-
till har vi lyckats attrahera nya volymer och ett nytt anlop via Hapag Lloyd.

Forsta tertialet har startat med snarlika containervolymer som forsta tertialet 2021, men med en hogre in-
takt for containersegmentet. Detta grundar sig i 6kade intakter i form av kajhyror for import- och exportgods
pa grund av obalans i containertrafiken det senaste aret till foljd av pandemin. Passagerartrafiken pa férje-
leden har aterhdmtat sig kraftigt under férsta tertialet och &r nu ndstan uppe i niva med ett normalar. Last-
fordonstrafiken som inte varit lika paverkat av pandemin fortséatter att utvecklas stadigt uppat med 7 pro-
cent forsta tertialet. Hittills har bulkvolymen varit hog pa grund av den kalla vintern dar extra pelletsbatar
har anlépt hamnen, och uppgar till 67 000 ton jamfért med 49 000 ton samma period foregaende ar.

Helsingborgs Hamn ersatte foregaende ar dieseln till arbetsmaskinerna med HV0100, som raknas som for-
nybart brénsle, men pa grund av bristande tillgang kompletteras numera HY0100 med diesel. Hamnen fort-
satter strategin med att byta dieseldrivna maskiner mot eldrivna, bade fér miljon och fér ekonomins skull.

Arbete pagar med att implementera tva nya smarta tekniska I6sningar: ett Terminal Operation System

(TOS) och ett Positioneringssystem. Ett TOS &r en viktig del i hamnens leveranskedja och hanterar alla for-
flyttningar av olika typer av gods kopplat till en hamn. Positioneringssystemet ska anvédndas for att position-
era dragbilarna som hamtar och [amnar containrar till containerkranarna.

Arbetet med att forbereda for en flytt av hamnen sdderut har fortsatt med bland annat métningar och utred-
ningar infor tillstandsprévningar.

Helsingborgsregionen har under februari 2022 utsetts till Sveriges basta logistiklage av Intelligent Logistik.
Som Sveriges livsmedellogistikcentrum med nérheten till Oresund och Europa stér sig regionen stark samti-
digt som det satsas brett pa att skapa etableringsmark for logistisk tillvaxt. Detta &r valdigt positivt for till-
vaxten for Helsingborgs Hamn.

BOLAGETS MAL

Oka lénsamheten inom Port operations med 40 miljoner kronor fram till 2022
Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.
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En 6kad lonsamhet inom Port Operations med 40 miljoner kronor kraver forbattringar pa alla nivaer och alla
funktioner, processer, samt kund- och leverantérsrelationer. Agardirektivets mal har omsatts till strategier
och atgérder i var affarsplan for 2022 till 2026. Sex strategiska férbattringsomraden ar utpekade; forbattra
bolagsstyrningen, investera i personalen, forbattra IT-stodet for Port Operations, investera i hallbarhet, for-
battra affarerna och utveckla hamnens kapacitet.

Malet ar uppfyllit per 30 april 2022 och bedémningen ar att malet kommer att uppnas, dock med lite mer for-
siktighet an tidigare pa grund av de hoga drivmedel- och elpriserna som paverkar resultatet inom Port Oper-
ations negativt.

Sveriges mest hallbara hamn 2022
Bedémningen &r att malet kommer att uppnas.

Helsingborgs Hamn fortsatter redovisa sin hallbarhetspaverkan enligt GRI Standards. Dessa standarder an-
vands som ett ramverk av manga hamnar for att systematiskt beskriva hur hallbarhetsarbetet styrs och
leds, samt resultatet av hallbarhetsarbetet. Detta gor att hamnen systematiskt kan jamfora sitt hallbarhets-
arbete med andra hamnar som ocksa anvander GRI Standards som ramverk. Jamférelse med andra ham-
nar har dock delvis férsvarats da andra slutat anvdnda GRI Standards.

Ett stort arbete har genomférts avseende energianvandning dar minskad férbrukning och utfasning av fos-
sila branslen har skett. Huvuddelen av hamnens personbilar &r elektriska. Inkép och drift av elektriska ar-
betsmaskiner skedde forra aret dar fyra helelektriska terminaltraktorer nu ar i tjanst i produktionen. Ytterli-
gare fyra arbetsmaskiner ar bestéllda for leverans under 2022. En helt eldriven containertruck ska kopas in,
men utmaningar med leveranstid gor att den troligen inte hinner levereras férran 2023.

Maskinparken med framst maskiner med forbranningsmotorer ses dver och det som kan fasas ut kommer
sdljas. Kvarvarande arbetsmaskiner drivs av férnyelsebart HYO100 i den man utbudet medger. Tillgang och
pris pa HV0100 &r osakra faktorer. Under 2021 installerades solceller pa tva byggnader i hamnen vilka nu
tagits i drift.

Malformulering for vdsentliga hallbarhetsaspekter ar utarbetade och ansvariga arbetar systematiskt med
delmal. En standard for jamférelse av GRI-rapporter finns och bolaget avser att externt revidera hallbarhets-
rapporten kommande ar och jamfora med andra svenska hamnar. Detta i syfte att faststélla om malet Sveri-
ges mest hallbara hamn uppnatts. Jamforbarhet mellan svenska hamnar &r en utmaning fér att kontrollera
maluppfyllelsen. Goteborgs hamn har slutat rapportera enligt GRI och utmaningar finns med att kunna rele-
vant bedoma maluppfyllelse.

En uppdaterad lagstiftning for hallbarhetsrapportering forvantas i slutet pa aret. Rapporteringskravet kom-
mer 0ka och standard kommer séttas dar GRI lar bli den troliga ramen for rapporteringsarbetet.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Helarsprognosen for Helsingborgs Hamn avseende arets resultat fore bokslutsdispositioner uppgar till 70

miljoner kronor. 2022 har startat med bra volymer och ett resultat i linje med budget.

De hdga diesel- och elpriserna paverkar Helsingborgs Hamns resultat negativt. Elkostnaden har 6kat med
58 procent under forsta tertialet jamfért med samma period féregaende ar. Drivmedelskostnaden har 6kat
med 31 procent under samma period. Bolaget forsoker i sa hog utstrackning som mojligt ersatta diesel
med HVO100 och for detta bransle var priset i genomsnitt cirka 4 kronor dyrare per liter &n diesel under
forsta tertialet. Dock gor volymaterhdmtningen pa farjeleden att resultatet halls pa stabil niva.

Vi bedémer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 75 miljoner kronor och i samsta fall till
60 miljoner kronor. Avvikelsen for resultatet &r nagot storre pa nedsidan &n tidigare da en betydande kund
ar tappad och en oséker ekonomisk situation i omvéarlden kan forséamra volymerna och darmed resultatet.
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INVESTERINGAR
De budgeterade investeringarna bestar av investeringar i fordons- och maskinparken (36 miljoner kronor),

hamnanlaggningar (28 miljoner) varav muddring av hamnbasséngen star for merparten, kapacitetsokning
av containerhamnen géllande el (17 miljoner), utbyggnad av IT-infrastruktur (11 miljoner) samt byggnadsin-
ventarier (6 miljoner), Pa grund av forseningar i leveranser av bland annat elektrifierade maskiner sdsom
dragbilar och gaffeltruckar kommer manga av de planerade investeringarna goras forst 2023, vilket innebar
att bolagets investeringsprognos uppgar till 70 miljoner kronor mot 98 miljoner i budget.

BOLAGETS INNOVATIONSPORTFOLJ

Nyckeltal 2020 2021 2022
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 0 1 1
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfér testgruppen) 0 0 0

Exempel pa effekter av uppskalade initiativ eller piloter

Elonroad

Initiativet innebar att Helsingborgs Hamn &r testbadd for ny infrastruktur for el-laddning fran Elonroad. De
ledande skenorna som kan placerats direkt pa asfalt laddar automatiskt alla typer av elektriska fordon (ut-
rustade med réatt komponenter) vid saval parkering som under kdrning. Under varen 2022 samt under H22
City Expo testas konceptet i hamnen. Skenorna som levererats &r cirka tio meter langa har justerats langd-
massigt beroende pa placeringen, limmats fast pa asfalten och &r sedan inkopplade till en stromkalla. Vilket
eldrivet fordon som helst kan anpassas till tekniken och tva av hamnens elbilar har byggts om. Eftersom det
handlar om konduktiv laddning, det vill sdga fysisk kontakt mellan fordon och skena, har bilarna utrustats
med sldpskor som automatiskt félls ner for att 6verfora energin och ladda fordonet. Bésta séttet att forklara
tekniken for en som ar oinvigd ar att likna det med en enkel bilbana for barn. Fordelen med konduktiv ladd-
ning ar att man kan overfora hoga effekter med upp till 300 kW per fordon med véldigt hog verkningsgrad
97,5 procent.

NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Volymer
Nyckeltal 2020 2021 T1 2021 T1 2022
Antal ton gods som passerar genom hamnen
(tusental) 7959 8 394 2 803 2979
- varav andel med férja (procent) 63 % 65 % 65 % 66 %
Antal passagerare med farja (tusental) 3562 4009 624 1536
Antal lastfordon med férja (tusental) 447 450 148 159
Antal personfordon med férja (tusental) 701 718 100 261
. . 1 aic
Antal hanterade containers i TEU V) sjdledes 267 273 89 90
(tusental)
. . " -
Antal hanterade containers i TEU V) med jarnvag 29 24 7 9

(tusental)

" Transportenheten Twenty-foot Equivalent Unit, TEU, &r ett matt pa vilken volym som passerar genom hamnen. En TEU &r
volymen pa en container med matten 8x9x20 fot eller drygt 36,25 m3.
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Kunder

Nyckeltal 2020 2021 T1 2021 T1 2022
Antal kunder som genererar en omséttning pa minst
9 9 9 10

10 mnkr
Andel av bolagets omsa_ttnlr?.glsom_de tre storsta kun- 28 % 28 9% 29 9 29 9
derna genererar (exklusive farjetrafik)

Sakerhet
Nyckeltal 2020 2021 T1 2021 T1 2022
Antal tillbud i hamnen 162 168 56 59
Antal olyckor i hamnen 1 2 0 5
Antal olyckor i hamnen som lett till Iakarbesck 1 2 0 1
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Verksamhetsberattelse

Oresundskraft AB

Oresundskraft har i uppdrag att framja och sékerstalla energiférsérjningen och den elektroniska
kommunikationen inom kommunen pa ett satt som gynnar en langsiktigt hallbar utveckling.

Oresundskraft har dven i uppdrag att gora Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka i for
manniskor och naringsliv samt att utveckla och marknadsféra Helsingborg.

Oresundskraft ska driva omstéllningen mot en miljdméssigt, ekonomiskt,
socialt hallbar energianvdandning samt mojliggora en datadriven utveckling av
den smarta staden. Bolaget ska mojliggora for kunderna att nyttja de nya
energi- och kommunikationslosningarna. Bolaget sakrar stabiliteten och
sakerheten i de samhallsviktiga energi- och kommunikationssystemen.

Bolagets

inriktning

ARET SA HAR LANGT
Perioden har i mangt och mycket praglats av hoga el- och gaspriser. Det har resulterat i manga fragor fran

kunder, hogt tryck pa kundservice och 6kade risker inom framst elhandel. Det resulterade ocksa i snabb
framtagning av ett nytt erbjudande om delbetalning. Ovanpa detta har den elpriskompensation som rege-
ringen beslutat om, hanterats. Att Oresundskrafts kundservice i det laget utségs till Sveriges bésta inom
energibranschen av undersokningsplattformen Brilliant Future &r naturligtvis ett styrkebevis.

Distributionsverksamheten har uppvisat mycket god tillganglighet under perioden medan produktionen vid
Filbornaverket paverkades av ett tillfalligt sa kallat tublackage i pannan. Varmeleveranserna var lagre &n
under féregaende period men med fortsatt hdga elpriser.

Arbetet med att avskilja koldioxid fran Filbornaverkets rékgaser resulterade bland annat i att Energimyndig-
heten genom det sé& kallade Industriklivet beslutade att stédja Oresundskrafts utvérdering av koldioxidav-
skiljning med HPC-teknik. Stodet uppgar som maximalt till cirka 3,5 miljoner kronor och omfattar en pilot-
studie och test av en anldggning pa Filbornaverket under hosten 2022.

Oresundskraft har tagit hem den stérsta solcellsorder n&gonsin, 500 kW fr&n Bama Freshcuts. Solaffdren
har dock vissa utmaningar géllande bland annat leveranstider fér mindre, ofta privata, anlaggningar. Det
forsta avtalet om fjarrvarme i Rydebéck har tecknats. En ny operationell modell fér bolagets styrning pre-
senterades i mars. Den nya operationella modellen ska mojliggéra genomférandet av strategin "En plan for
en planet”. Andra noterbara handelser under perioden &r invigning av bolagets omgjorda och aktivitetsbase-
rade kontor, det fortsatta arbetet med byte av el- och fjarrvarmematare, ett nytt miljétillstand for Aker-
slundsverket i Angelholm samt den eleffektplan som Oresundskraft och Helsingborgs stad gemensamt ta-
git fram och som antagits av kommunfullmaktige. Dartill har arbetet fortsatt med bolagets seminarier och
ataganden under H22 City Expo.

BOLAGETS MAL

Lokal produktion av solel ska motsvara minst 2 procent av Helsingborgs elanvandning 2022
Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.

Enligt Helsingborgs klimat- och energiplan ska 10 procent av den el som anvands ar 2035 komma fran
lokala solceller. Vid utgdngen av 2021 kunde Oresundskraft notera ytterligare 300 privatkunder som
solelsproducenter och ytterligare drygt 500 kW installerad effekt genom foretag. Verksamheten bidrar
patagligt till stadens Gvergripande solelsmal, med en ambition att na malen tidigare an stipulerat i
energiplanen.
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| takt med stigande elpriser och 6kande oro pa energimarknaden har intresset for solceller vuxit mycket
kraftigt. Brist pa montérer och materialbrist pa grund av bland annat covid-relaterade storningar i globala
leverantorsled har lett till generella utmaningar for branschen som helhet. Oresundskraft tar sedan
senhosten 2021 inte emot bestallningar fran privatkunder. Fokus ligger i stéllet pa att sékerstélla leverans
av de anldaggningar som bestillts, bland annat genom samarbete med fler underentreprendrer och darmed
minskat beroende av enskilda partners.

Intresset av storre solcellsanlaggningar till foretag ar stort och bedémningen ar att fler anlaggningar kan
installeras under 2022 an tidigare ar. Till exempel saldes i borjan av 2022 den storsta anldaggningen hittills,
500kW, en anldaggning som redan &r driftsatt och i produktion.

Diskussion pagar med ett par kunder om kompletta anldaggningar for solel, laddning och lagring med malet
att gemensamt astadkomma storsta mojliga elsystemsnytta samtidigt som risk och fortjanst fordelas
enligt en langsiktigt hallbar modell.

Noll procent fossila branslen i fjarrvarmen 2022
Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.

Oresundskraft arbetar pé flera fronter med frdgan om fossilfrihet. Dels genom att helt eliminera den lilla
andelen fossilt bransle som faktiskt anvands, dels genom att minska och om mgjligt eliminera forekomsten
av fossil plast i restavfallet till Filbornaverket. Det forstnamnda goér vi genom att bland annat byta ut start-
och stodbransle vid vara anldggningar, det sistndmnda genom att exempelvis stddja utvecklingen av
biobaserad plast. Darutdver har ett 6vergripande arbete och forstudier inletts for att genom
koldioxidinfangning, sa kallad CCS (Carbon Capture & Storage), skapa negativa utsléapp vid Filbornaverket.

Enligt uppvarmningsbranschens fardplan for fossilfri konkurrenskraft, vilken bland andra Oresundskraft och
Helsingborgs stad star bakom, ska uppvarmningsbranschen vara fossilbranslefri ar 2030. Ar 2045 ska
sektorn vara en kolsanka som hjalper till att minska de totala svenska vaxthusgasutslappen. Samverkan ar
ett viktigt medel for att astadkomma omstallningen. Fardplanens ambitiésa ataganden stammer val med
Helsingborgs klimat- och energiplan. Ar 2021 bestod fjarrvarmen bade i Helsingborg och Angelholm till 99,8
procent av atervunnen och fornybar energi.

Antalet uppkopplade sensorer i Oresundskraft Stadshubb ska uppga till minst 20 000 vid utgangen av
2022
Malet kommer inte att uppnas.

Den storsta basen for sensorer utgjordes tidigare av NSRs pilot for behovsanpassad soptomning. NSR
valde att lagga ner piloten och darmed slacktes 6 300 sensorer i Pingdays nat under 2021. Bedémningen ar
att nuvarande efterfrdgan pa sensorer (LoRaWAN sensorer) fran kunder och andra potentiella anvéndare
inte &r tillrackligt stor for att na malet pa 20 000 sensorer under 2022. Daremot finns ett antal projekt och
initiativ med stadens forvaltningar och bolag dar det finns ett varde i att samla in matdata via sensorer och
visualisera denna data for olika nyttor. Vardet ligger inte i antalet sensorer utan snarare i hur tjansten ar
utformad med larm, dashboards och hur insamlade matvarden kan kombineras med annan data.

Ha kundavtal om minst 2 MW reglerbar effektanvandning som kan ropas av vid lokala
kapacitetsutmaningar vid utgangen av 2022
Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.

Oresundskraft arbetar aktivt med effektfragan for att sékerstilla en fortsatt regional tillvéxt samtidigt som
vi mojliggér den energiomstallning som &r nodvandig for att uppna klimatmalen. Nationellt sker arbetet
genom olika forum och pilotprojekt, genom paverkansarbete och genom remissinstanser. Regionalt genom
deltagande i bland annat Effektkommissionen i Skane och lokalt genom nya avtalsformer, kunddialog och
samarbete med Helsingborgs stad. Var uppfattning ar att den tillgdngliga effekten fran 6verliggande nat i
nartid inte kommer att vara tillracklig for att tillgodose det vaxandet behovet i var region. Dérav ar var
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ambition att battre nyttja de lokala effektresurser som finns att tillga i form av flexibel férbrukning,
produktion och lagring.

Ett led i arbetet ar att avtala om effektflexibilitet dar en elnatskund erbjuds ekonomisk ersattning mot att vid
lokala effekttoppar i Oresundskrafts natomrade gora ett fransteg frén sin tankta férbrukning, till fordel for
elsystemet. Det kan till exempel vara att flytta en energikravande process till en annan tid pa dygnet, att
styra ner ventilation till halvfart och att starta egen elproduktion under en begransad tid. For avtalspartnern
innebér det dels en ekonomisk ersattning, dels ett varde i form av en aktiv hallbarhetsinsats vilken kan
anvandas i varumarkesarbete och marknadsféring.

Oresundskrafts l&ngsiktiga ambition &r att via flexavtal och andra &tgarder méjliggéra en regional
effektékning om cirka 5 procent arligen vilket i dagslaget motsvarar cirka 20 MW anslutningsférmaga.

EKONOMISK HELARSPROGNOS

Helarsprognosen for Oresundskraft avseende &rets resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 324 miljo-
ner kronor, vilket &r 3 miljoner lagre dn budgeterat. Prognosen innehaller ett hdgre tackningsbidrag for
forsta tertialet framst kopplat till fordelaktiga elpriser som paverkar bade fjarrvarme- och vindkraftsaffaren
positivt. Den positiva starten pa aret drogs dock ned nagot i april pa grund av driftstopp pa Filbornaverket
med dyr erséattningskraft som en konsekvens. Bedémningen &r att bolaget fortsatt under aret kommer gyn-
nas av de hoga elpriserna vilket har effekt pa fjarrvarme- och vindkraftsaffaren, men detta motverkas av
okad inflation som ger 6kade kostnader for drift och underhall, bransle samt insatsvaror i produktionen. Vi-
dare innehaller prognosen ett lagre tackningsbidrag kopplat till elnat drivet av hogre kostnader for n&tforlus-
ter, samt for elhandel drivet av ldgre volymer och hogre profilkostnader.

Vi bedomer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 340 miljoner kronor och i samsta fall till
310 miljoner. Basta fall &r baserat pa att slutet av aret blir kallare dn prognostiserat med en antagen vo-
lymékning pa 10 procent samt att vi lyckas minska effekterna av inflationen ytterligare. Samsta fall &r base-
rat pa att fjarde kvartalet blir varmare &n prognostiserat med en antagen volymminskning pa 10 procent.
Samsta fall bygger ocksa pa att vi under aret paverkas av @nnu hégre inflation.

INVESTERINGAR

Oresundskraft storsta enskilda investeringar under 2022 &r det padg&ende projektet for att sékerstélla fram-
tida produktion av fjarrvdarme (141 miljoner kronor), matarbyten for el- och fjarrvarmenatet (82 miljoner)
samt elnatsprojektet for att forstarka Angelholm (45 miljoner). Utdver detta sker I6pande omfattande rein-
vesteringar i saval nat- som produktionsverksamheten samt utbyggnad till nya omraden. Den uppdaterade
prognosen for investeringar uppgar till 641 miljoner kronor och &r i linje med budget.

BOLAGETS INNOVATIONSPORTFOLJ

Nyckeltal 2020 2021 2022
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 24 31 10
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfér testgruppen) 5 16 15

Exempel pa effekter av uppskalade initiativ eller piloter

Omstéllning av transportsektorn

Tillsammans med Volvo Lastvagnar ska Oresundskraft bygga Sveriges stérsta publika laddstation fér last-
bilar. Laddstationen uppférs pé Attekulla-omradet i Helsingborg. Stationen ska omfatta fyra laddplatser
med laddeffekt pa upp till 350 kW for snabbare laddning vid korta stopp. Dartill sex platser med laddeffekt
T100kW for laddning under langre stopp. Laddplatserna blir tillgangliga for alla lastbilsfabrikat. Stationen ut-
formas dels for att mota logistikbranschens behov av tillganglighet och planerbarhet, dels for det framtida
energisystemets behov - genom smart styrning ska stationen kunna fungera som en resurs vid tillfallen nar
tillgangen pa effekt ar begransad. Stationen ska invigas under H22 City Expo.
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Framtidens smarta fastighet

Vid Oresundskrafts huvudkontor i Helsingborg sitter solceller p& kontorstaket, beridknade att producera
cirka 110 000 kWh solel per ar. Det unika med installationen &r att byggnader pa omradet kopplats samman
i ett likstromsnat och med ett 56 kWh stort batteri. Tekniken innebar att solgenererad el kan fordelas mellan
byggnaderna, medan batteriet gor att produktionsoverskott av el kan lagras for att nyttjas kvallstid. Solcel-
lerna och batteriet ger mojlighet att sdanka effekttoppar och effektabonnemang liksom mojlighet att hjalpa
Svenska Kraftnat med frekvensreglering. Férutom att férega med gott exempel i omstallningen till en hall-
bar och robust energiforsorjning fungerar installationen som ett labb dar tekniken kan testas och forevisas.
Utifran detta kan affarskoncept och modeller tas fram som gynnar s&val kunder som Oresundskraft.

Framtidens belysning

33 000 gatljus ska ersattas med smart och energieffektiv belysning som aven bildar en digital infrastruktur
for den smarta, hallbara och omtanksamma staden. Pingdays del i projektet &r att tillhandahalla den digitala
plattform som utgor grunden for en smart och datadriven stad. Sensorer pa lyktstolpar ska kunna samla in
data sasom trafik, rorelse, vader, ljus och ljud som kan anvandas for att till exempel styra trafik, annonsera
meddelanden och anvéndas i miljérelaterat arbete. Pingday star for kommunikationslésningar som mojlig-
gor for staden, dess invanare och foretag att ta tillvara digitaliseringens majligheter for att framja en lang-
siktigt hallbar utveckling. Under H22 City Expo visas den forsta piloten.

Grona fotbollsplaner

Pingday har i samarbete med skol- och fritidsférvaltningen tagit fram en I6sning for att optimera bevattning
och godning av grasmattor pa stadens fotbollsplaner. Genom att méata fukt och temperatur i jorden kan
man vattna, gédsla och vdarma upp vid behov och i rétt tid vilket sparar bade pengar och miljo samtidigt som
grasplanen halls i gott skick. Ett projekt for att skala upp genomférdes i samarbete med Hbg Works innovat-
ionsteam. Efter den forsta piloten implementerades |I6sningen pa tre fotbollsplaner och skalas upp till tio
fotbollsplaner under 2022. En vidareutveckling med integration av vaderdata och mojlig integration till be-
vattningssystemet pagar. Resultatet kommer visas upp under H22 City Expo.

NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Robusthet
Nyckeltal 2020 2021 T12021 T12022
Avbrottsminuter per kund elnat 12,6 9,1 1,9 4.6
Avbrottsminuter per kund fjarrvdarmenat 51 53 6,0 0,7
Driftstillganglighet infrastruktur Pingday 99,99 % 99,99% 99,95% 99,93%

Hallbara energilosningar

Nyckeltal 2020 2021 T1 2021 T1 2022
Andel lokal produktion av solel av Helsing- Mits Mits
b R 1,0 % 1,25 % o o
orgs energianvandning arsvis arsvis
Antal anslutna mikroproduktionsanldggningar for
.. 929 1318 650 1785
fornybar el
Antal uppforda publika laddpunkter for elbilar i
Helsingborgsregionen (MER Sweden samt 50 50 50 50
Oresundskraft)
Andel atervunnen energi i fjarrvarmesystemet 99 % 99,8 % 96 % 98 %
Primé&renergifaktor V) Helsingborg 0,08 0,07 0,09 0,09
Primérenergifaktor V) Angelholm 0,14 0,13 0,12 0,12
Andel fossila branslen i fjarrvarmen 0,2 % 0,2 % 0,3 % 0,1 %
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) Primé&renergifaktor visar hur stor andel primara, av méanniskan ordrda, resurser sasom exempelvis trad, olja, kol och gas
som kravs for att fa en kilowattimme anvéandbar energi. Férutom sjélva primarenergin kravs det ytterligare energi att om-
vandla resurserna till anvandbar energi. Eftersom Oresundskraft &tervinner energi och resurser samt producerar el och fjarr-
varme samtidigt beh6vdes det 2021 endast 0,07 kilowattimme priméarenergi for att fa 1 kilowattimme fjarrvarme i Helsing-
borg samt 0,13 kilowattimme priméarenergi for att fa 1 kilowattimme fjarrvarme i Angelholm.

Den smarta staden

Nyckeltal 2020 2021 T1 2021 T1 2022
Antal uppkopplade sensorer i Pingdays 5849 530 6242 513
Stadshubb

Antal inkopplade portar i Stadsnatet 38 266 38 469 38 889 38 800
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Verksamhetsberattelse

Helsingborg Arena och Scen AB

Helsingborg Arena och Scen har i uppdrag att erbjuda stadens invanare, bestkare och naringsliv
mojligheter till kultur, scenkonst, evenemang och idrott.

Helsingborg Arena och Scen har aven i uppdrag att gora Helsingborg till en attraktiv stad att leva
och verka i fér manniskor och naringsliv samt att utveckla och marknadsféra Helsingborg.

Helsingborg Arena och Scen ska skapa ett finmaskigt nat av upplevelser inom
kultur, scenkonst, evenemang och idrott i hela staden. Bolaget ska ha fokus pa
hog belaggning och nyttjande av arenorna.

Bolagets

inriktning

ARET SA HAR LANGT
2022 inleddes pa samma satt som 2021 avslutades; med tunga restriktioner i den publika verksamheten.

Pa kort varsel avbokades till exempel ett mycket stort antal skolbiljetter till Broderna Lejonhjérta, och ett
antal planerade evenemang pa Helsingborg Arena och Konserthuset tvingades aterigen flyttas fram, eller
helt stéllas in.

Nar restriktionerna véal hdvdes den 9 februari borjade det sa smatt rora pa sig i biljettférsaljningen igen, och
nagra tidiga exempel pa det nyvaknade intresset for live-evenemang kunde vi marka i samband med Davis
Cup pa Arenan, handbollslandskampen mellan Sverige och Turkiet och FCH:s slutspelsmatcher. Har kunde
vi sdrskilt notera en mojlig forandring i kdpbeteendet fran tiden innan pandemin, med manga biljettkop i di-
rekt anslutning till evenemanget (cirka 10-15 procent av totalt antalet salda biljetter i vissa fall). Nu aterstar
att se om detta ar en temporar post-pandemieffekt eller om det ar en mer uthallig utveckling.

Pa teatern tog sig gradvis forséljningen infor storsatsningen Amadeus, f6r att efter en succéartad premiar i
slutet av mars verkligen ta fart ordentligt. Fran att se ut att ga mot en rejal forlust i mars ser utfallet i skri-
vande stund mirakul6st nog ut att kunna landa pa budget intaktsmaéssigt.

Bara ett par veckor efter det att restriktionerna havdes invaderades Ukraina av Ryssland, och vi gick fran en
kris till en annan. Tidigt deltog Helsingborgs Symfoniorkester i humanistiskt motiverade manifestationer for
Ukrainas befolkning, bland annat genom en fullsatt stodkonsert i mitten av mars och en uppméarksammad
musikvideoinspelning tillsammans med andra framstaende orkestrar i landet.

Under april slog Sofiero upp portarna for sdsongen med en valbesokt paskhelg. Férhandsintresset infér So-
fieros program, med bland annat utstallningarna Wingardh 100% och skala 1:1 och sommarens konserter &r
mycket stort. Detsamma galler givetvis det extremt stora evenemanget H22 City Expo, som i skrivande
stund erbjuder cirka 1 000 programpunkter under sina 35 dagar.

BOLAGETS MAL

Oka antalet besok pa Helsingborgs stadsteater, Helsingborgs Symfoniorkester respektive Helsingborg
Arena med 15 procent fram till slutet av 2022
Bedomningen &r att malet inte kommer att uppnas.

Det ambitiosa malet om en 15-procentig 6kning ter sig i skrivande stund som mycket svart att uppna. Till
folid av att aret inleddes med tunga publikrestriktioner och omfattande smittspridning har ett mycket stort
antal salda biljetter tvingas aterképas. Raset i beldggning och volym férstérks av att till exempel
Stadsteaterns uppséttning Broderna Lejonhjarta salts in till skolor, vilka i stor omfattning avbokar sina
besok med stora negativa volymeffekter. Detta far saledes en stor effekt pa saval det totala volymmalet
som malet om att 6ka antalet skolelever.
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Kort sagt, med ett sa stort volymbortfall under framforallt forsta kvartalet for saval totala volymer som antal
skolelever, bedéms det vara en for stor uppforsbacke for att under aterstaende delen av aret generera den
okning som malet anger.

Oka antalet unika skolelever som bestkare p& Helsingborgs stadsteater och till Helsingborgs
Symfoniorkester med 15 procent fram till slutet av 2022
Bedomningen &r att malet inte kommer att uppnas.

For malanalys, se beskrivningen under foregaende mal.

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 40 procent 2022
Bedomningen &r att malet kommer att uppnas.

Sjalvfinansieringsgraden for forsta tertialet uppgar till cirka 32 procent. Mattillfallet &r starkt paverkat av de
effekter som redogjorts for ovan vilket ocksa innebér att bolagets totala budgetavvikelse per den 30 april &r
negativ. Bolaget kommer beh6va anpassa 2022 ars ekonomiska planering for att kunna parera de effekter
som arets forsta fyra manader innebar. Om &n ovisst, sa ar det bolagets forhoppning och ambition att
dessa atgarder kommer att kunna innebara att malet om sjélvfinansieringsgrad anda kan nas vid arets slut.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Helarsprognosen for Helsingborg Arena och Scen ABs avseende arets resultat fore bokslutsdispositioner

uppgar till -159 miljoner kronor. Prognosen innebar ett utfall som motsvarar budget fér rakenskapsaret.

Inledningen pa aret med tunga restriktioner och hog smittspridning innebér att bolagets intdkter markant
understiger budget for arets forsta tertial. Det drojde till slutet av tertialet innan vi kunde se en atergang i
forsaljning och intdkter pa rimliga nivaer. Kostnadsnivaerna har under perioden dock varit pa en niva nagot
under budgeterade nivaer vilket begransar effekten av intéktsbortfallet. Detta dels genom att framflyttade
eller instéllda evenemang har inneburit att vissa direkta produktionskostnader reducerats men ocksa en
viss forsiktighet i andra aktiviteter med anledning av den radande situationen. Utfallet for bolaget som hel-
het visar emellertid pa en negativ budgetavvikelse for perioden januari till april.

Inflationen &r for narvarande pa klart hogre niva &n tidigare. Bedémningen ar att prisokningarna for narva-
rande framst paverkar bolagets elkostnader. Vid en jamférelse mellan arets forsta fyra manader med
samma period féregdende &r s& har bolagets elkostnader 6kat med drygt 80 procent. Okningen &r i allt vé-
sentligt kopplat till bolaget arenaverksamhet och en viss mindre del av 6kningen ar kopplad till 6kad verk-
samhet jamfoért med foregaende ar.

Den sammantagna bedomningen for helaret innebéar att intdktsbortfallet i inledningen av aret inte kommer
kunna aterstéllas under resterande del av aret, utan snarare att planen fér bolagets intékter for resterande
del av aret kan nas. Detta innebar saledes att bolaget behover parera aterstaende del av aret med kostnads-
besparingar vilket kommer goras genom att avvakta eller revidera vissa budgeterade aktiviteter. Detta sam-
mantaget innebar att den aktuella prognosen for helaret ar en budget i balans.

Vi bedémer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till -158 miljoner kronor och i sémsta fall till
-163 miljoner. Det basta utfallet innebar en positiv budgetavvikelse om 1 miljon och sdmsta fall en negativ
budgetavvikelse om 4 miljoner.

Bésta utfall bygger pa att intakterna under resterande del av aret 6vertraffar de budgeterade nivaerna for
samtliga verksamheter samtidigt som att kostnadsnivaerna halls inom de planerade ramarna. Darutover
pagar diskussioner kring ett antal statliga stodpaket kopplade till effekter pa verksamheten under inled-
ningen av aret som det i dagsléget &r okant om, eller till vilken niva, bolaget kommer fa ta del av dessa.

Samsta utfall bygger pa att uppsatta intdktsmal fér resterande del av aret inte nas. | detta scenario bedoms
bolagets totala kostnader vara i nivd med budget.
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INVESTERINGAR
For 2022 férvantas investeringsutgifterna uppga till 13 miljoner kronor. Utfallet &r i paritet med budget for

aret. Bolaget arbetar med tva parallella spar for investeringar, ett som avser bolagets verksamhetsspecifika
ersattnings- och forbattringsinvesteringar och ett som avser investeringar kopplade till fullmaktigebeslutet
angaende utveckling av besoksmalet Sofiero. De tva vardeméssigt storsta investeringarna &r kopplade till
Sofieros utvecklingsplan och avser projekten Naturlekplats respektive Belysning. Dessa motsvarar drygt 75
procent av angiven investeringsprognos.

BOLAGETS INNOVATIONSPORTFOLJ

Nyckeltal 2020 2021 2022
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 5 4 1
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfér testgruppen) 2 3 4

Exempel pa effekter av uppskalade initiativ eller piloter

Interaktiv belysning pa Sofiero

Pa Sofiero arbetar man for narvarande intensivt med ett omfattande utvecklingsprojekt pa belysningssidan.
Det 6vergripande syftet &r att med hjalp av belysning kunna 6ka beséksmalets attraktivitet aret runt; helt i
linje med de direktiv som givits av dgaren i samband med beslut om investeringar i parken. Dels handlar det
om att forstarka allmanbelysningen, som i vissa avseende varit eftersatt, och dels handlar det om att kunna
erbjuda helt nya ljusupplevelser for besokarna (och da inte minst med fokus pa barn och unga). | denna se-
nare del har ett projekt under varen 2022 inletts dar verksamheten med hjélp av bland andra Hbg Works ut-
forskar mojligheterna att forse parken med interaktiv belysning. Idén vi testar ar hur besokarna kan bli med-
skapare av parkupplevelser med den senaste belysningstekniken. Effekter vi vill uppna med detta &r att
skapa besoksanledningar och en 6kad relevans aret om, att forstarka besoksupplevelsen med interaktivitet
(inte minst for barn och unga) och dven att med hjélp av en avsevéart moderniserad belysningsinfrastruktur
pa sikt uppna en kostnadseffektivitet vid till exempel ljusevenemang.

Monument

Helsingborgs stadsteater sjosatter i dagarna det helt nya, digitala och interaktiva scenkonstverket Monu-
ment; ett innovativt delaktighetsprojekt dér alla stadens invanare bjudits in till en tévling som gar ut pa att
rosta fram de basta forslagen pa nya minnesmarken i Helsingborg. Invanarna har fatt ge forslag pa vem de
tycker borde forevigas i form av en staty eller ett monument, var detta minnesmaérke ska vara placerat och
motivering varfor. Det har kommit in dver 400 forslag i tavlingen. Sex utvalda bidrag kommer nu att visas
under stadsmassan H22 City Expo med hjalp av den digitala tekniken Augmented Reality. Publiken gar en
promenad i city; en promenad som ocksa ar en scenkonstupplevelse, och langs strackan kan man via en
app i mobilen ta del av de olika forslagen tack vare den senaste digitala tekniken. Publiken far rosta pa sin
favorit och darefter koras vinnaren. Statyer, monument och minnesmaérken &r berattelser om den tid da de
skapades och ett slags budskap till dem som kommer efter oss. Men vems historia berattar de? Och vilken
historia tycker helsingborgarna borde bevaras for framtiden? Projektet syftar till att 6ka delaktigheten och
engagemanget i kulturlivet och i en hallbar stadsutveckling med god livskvalitet. Projektet later invanarna
medskapa och med hjélp av modern teknik (AR) far de och en férvantat stor publik ocksa se konkreta resul-
tat av skapandet.
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NYCKELTAL FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Publikantal och produktioner

Nyckeltal 2020 2021 T12021 T12022
Publikantal, Helsingborg Symfoniorkester 122201 8370M 0 8 079
Publikantal, Helsingborgs Stadsteater 20 400 17 700 80 19 201
Antal produktioner, Helsingborg Symfoniorkester 64" 5471 167 26
Antal egna produktioner Helsingborgs Stadsteater 11 11 5 6

) Antal produktioner inkluderarar livestreamade konserter. Publikantal innehéller dock enbart personer pé plats.

Besoksantal och beldggning

Nyckeltal 2020 2021 T12021 T12022
Besoksantal, Sofiero helér (uppskattad siffra) 2 226 000 201 100 30000 30400
Besoksantal, Sofiero hogsdsong april - september 161000 158 000 8 000 8131
(inklusive konserter och Hostljus) 2
Antal besok pa Helsingborg Arena, besoksréaknare 121 200 52 800 7 000 58 885
Besoksantal, Konserthuset kategori barn/unga 3800 3630 0 2035
Bespksantal, Sofiero, katggo!'l barn/unga (hégsésong 21300 25100 1100 1865
april - september samt Hostljus)
Beldggningsgrad, Helsingborg Arena 3) 48 % 54 % 49 % 61 %
Andel av bokade timmar som avser |6pande for- o o o o
enings- och skolidrott (inklusive idrottsevenemang) 86 % 94 % 99 % 87%
Antal storre kongresser/konferenser, Helsingborg

0 3 0 2
Arena 4
Antal méassor, Helsingborg Arena 1 0 0 0
Antal méssdagar, Helsingborg Arena 9 0 0 0 0

2) Helarssiffran for Sofiero baseras normalt pa statistik fran en bestksréaknare. Under 2021 har besdksraknaren av tekniska or-
saker inte varit i drift under cirka 17 veckor under hgsasong. Volymtalet under denna period har darfér fatt berdknas alternativ
s&tt och som en konsekvens en hdgre grad av osdkerhet géllande jamforbarheten mellan aren.

3) Beldggningsgraden pa Helsingborg Arena berédknas utifran 6ppettiderna 08-22 pa vardagar och 08-20 pa helger samt 6ver
hela aret, det vill séga inklusive perioder med skollov samt icke inomhussésong. Avser hallarna A, B och C.

4 Antal storre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktiviteter med mer &n 200 deltagare.
5 Antal massdagar —avser publika 6ppetdagar, det vill sédga exklusive bygg- och forberedelsetid.
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Verksamhetsberattelse

Nordvastra Skanes Renhallning AB

Det kommunala &ndamalet ar att bolaget ska genom samverkan med aktdrer pa marknaden och
agarkommunerna utveckla en avfallshantering som syftar till att varna miljon, det regionala
naringslivet och den lokala servicen genom att vara enkel, flexibel och miljéanpassad.

ARET SA HAR LANGT
NSR har antagit en ny affarsplan som galler fram till 2025. Planen innehaller fem malsatta fokusomraden;

restavfall, matavfall, plast, tradgardsavfall och massor. Malen for dessa omraden har harmoniserats med
regionens mal i avfallsplanerna. Dessa mal samt verksamhetens 6vriga krav och behov ligger till grund for
pagaende verksamhetsplanering.

Vérdet pa biogas till industri och varmekunder pa den svenska gasmarknaden har utvecklats mycket
positivt det senaste aret. Intresset for lokalt producerad fornybar energi, sdsom biogas, &r idag mycket
stort. Det ar svart att veta hur lange detta haller i sig eftersom det delvis beror pa varldsmarknadslaget pa
naturgas i Europa. Situationen géllande biogasen sag betydligt mérkare ut for ett ar sedan till foljd av stads-
och regionbussarnas planerade och pagaende konvertering till eldrift. Situationen &r positiv i dagsldaget men
vi féljer noggrant utvecklingen eftersom det kan vara 6vergaende. Dialoger férs med manga olika
intressenter angaende alternativen fér anvandningen av biogasen i framtiden.

Den 2 juni kommer den nya produktionsanldggningen for biokol att invigas. Hela anldggningen beréknas att
vara klar och installerad tills dess. Dock kommer det ta ytterligare ett antal manader innan produktionen av
biokol tas i drift. Bolaget har dven paborjat uppforande av ett sa kallat biokolscenter (forsknings- och
utvecklingscenter for biokol) som ocksa kommer att invigas den 2 juni. Centret ar, tillsammans med bland
annat Recolab, en del av en satsning pa innovationssamverkan mellan NSR och bolag och férvaltningar
inom vatten, energi och avfall i Helsingborg.

Forberedelserna infor H22 City Expo i Helsingborg &r nu i slutskedet. Det handlar om saval utstéllningar pa
NSR:s omraden som i staden (exempelvis Resursen hus) samt en omfattande och mer flexibel
avfallsinsamling under sjalva expot.

BOLAGETS MAL

Bolagets koldioxidekvivalenta utslapp var cirka 28 000 ton 2019. Bolaget ska reducera dessa utslapp med
46 procent till och med 2025
Bedémningen &r att malet kommer att uppnas.

NSR genomfor ett klimatbokslut som omfattar bolagets alla utslapp av CO2-ekvivalenter. Storst enskild
paverkan kommer fran de processer som ger upphov till utslapp av metan och lustgas vilket i stort &r sa
kallat diffusa utslapp fran Filbornadeponin, utsldpp fran biogasanldggningen och emissioner fran
kompostering av traddgardsavfall. Bolaget utférde sitt forsta klimatbokslut 2019 enligt den globala
standarden GHG (Greenhouse gas protocol). Under 2019 uppdagades och atgérdades lackage fran
biogasanldggningen som till stor del forklarar den minskning som har skett under aret. Bolaget genomfér
ett investeringsprojekt i syfte att forbattra gasuttagssystemet fran Filbornadeponin som star for cirka
hélften av utslappen. 19 nya brunnar har installerats. For att fullt ut dra nytta av kapacitetsokningen behover
en ny kompressor med nytt reglersystem installeras. Avtal har tecknats 2022 och investeringarna forvantas
vara driftsatta under sista tertialet. En annan viktig fraga ar matmetodik. Att méta diffusa utslapp ar svart
och en enskild matning paverkas av manga parametrar som till exempel lufttryck, vindférhallanden samt
mangden vatten i deponin och det kravs i regel en langre matserie med kontinuerligt utférda matningar for
att kunna uppna sakerhet. NSR arbetar med att utveckla matmetoderna i samverkan med akademin och
driver dartill fragan om standardisering av matmetoder i Avfall Sverige.
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Klimatbokslutet for 2021 fardigstalls under andra tertialet. Malet &r att minska de diffusa utsldppen av
deponigas med 50 procent mellan 2020 och 2025. De métningar som utférts visar dock pa en 6kning under
2021, men kan harledas till andra processer pa anlaggningen. Ett kartlaggningsarbete 6ver alla
utslappskallor till metan och hur dessa kan elimineras eller reduceras pagar. Det finns en fardplan med
analys och investeringar fram till 2025 och bedémningen ar fortfarande att malet ska kunna uppnas med ett
storre genomslag fran utférda investeringar ar 2023.

Utslappen fran kompostering ska minska med 20 procent mellan ar 2020-2025. Under tertialet har dven en
ny affarsplan arbetats fram med tré- och tradgardsavfall som fokusomrade. Under 2022-2023 kommer
fokus att ldggas pa att utveckla kompostering i syfte att minska utslapp och hoja vardet pa produkten.

Bolaget ska till och med 2025 implementera minst fem innovationer som &r till nytta for bolaget och
utvecklingen mot ett cirkuléart samhalle
Bedémningen &r att malet kommer att uppnas.

Under 2021 har on-demand projektet avslutats. Innovationen som sadan kommer inte anvandas pa det vi-
set som testet utférdes men viktiga lardomar har dragits som redan idag ar till nytta for bolaget och senso-
rer inom avfallshantering har kommit for att stanna. NSR har sedan nagra ar tillbaks framgangsrikt bedrivit
utvecklingsarbete for att rena det miljoskadliga @mnet PFAS ur lakvatten. Under aret har en ny teknologi tes-
tats med goda resultat. Bolaget &r ocksa i fard med att uppféra en produktionsanléggning for biokol, den
forsta storskaliga produktionsanlaggningen i Sverige som kommer anvanda tradgardsavfall som ravara.
Biokolet i sig ger forutsattningar for manga ytterligare innovationer. Bolaget har erhallit medel fran Bloom-
berg Philantropies for att bygga upp ett kompetenscenter kring biokol och produkter med biokol i. | kompe-
tenscentret ingar ocksa en mindre pyrolysanlaggning vilket kommer gora NSR till en mycket attraktiv sam-
arbetspart for innovationer inom biokolsomradet.

| Angelholm fortgér arbetet med att etablera plastatervinning déar bolaget Omnipolymer kommer att st& som
huvudman. Produktionen ska ta hand om vart plastavfall dar granulat tillverkas som ravara for lite mer lag-
vardiga plastprodukter och anldggningen bedéms kunna vara pa plats under andra tertialet 2022. Genom
detta kan materialatervinningsgraden hojas vasentligt. Innovationen ar inte NSRs egen, utan gors i samver-
kan med TMR som hanterar producentansvarsmaterial pa vara anldaggningar och dger delar av Omnipoly-
mer.

EKONOMISK HELARSPROGNOS
Helarsprognosen for NSR avseende arets resultat fore bokslutsdispositioner uppgar till 20 miljoner kronor.

Trots vérldslaget med o6kade kostnader upplever NSR att intéktsfloden som var hoga forra aret, bestar dven
i ar. Under forsta tertialet har inflodet av férorenade massor varit fortsatt hgt och aven om det trappas ner
under hosten sa kommer paverkan pa resultatet att vara positiv.

Skrotpriserna har hittills i ar varit rekordh6ga vilket ocksa paverkat resultatet positivt. Under inledningen av
maj s& sjonk skrotpriserna drastiskt, men &r fortfarande éver det budgeterade priset. Aven om priserna
sjunker ytterligare mot slutet av aret sa kan vi anta att det ackumulerade Gverskottet i resultatet tacker upp
for det.

NSR har indexregleringar pa de flesta stérre avtal. Indexhojningarna har varit hégre &n vanligt, men vi har
hittills inte dndrat pa frekvensen av indexregleringar eller andrat avtalsvillkor pa grund av 6kade kostnader.
Branslepriserna har 6kat med cirka 50 procent, vilket ger en kostnadsékning pa mellan 1,5 och 2 miljoner
kronor pa helaret. Priserna pa karl och pasar till villor har ocksa okat. Detta kommer till viss del att paverka
kostnaderna i ar, men den storsta 6kningen kommer att synas nésta ar.

Overlag kan vi se att prisokningarna dr genomgéende, men att arets resultat troligtvis &nda kommer att vara
langt 6ver budget pa grund av de stora intaktsflodena. Pa lang sikt behdver vi dock se 6ver detta sa att inte
kostnadsokningar enbart tacks av intékter fran massor och tillfélligt hdga priser.
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Vi bedémer att i basta fall kommer utfallet for helaret att uppga till 30 miljoner kronor och i sdmsta fall till
10 miljoner kronor. | basta fall sa fortséatter aktiviteten i samhallet som bidrar till de stora volymer férore-
nade massor som kommer in pa anldggningen. Scenariot innebar dven att skrotpriserna haller sig pa nuva-
rande niva eller okar igen.

| sdmsta fall hander det motsatta och arbetet stannar av samtidigt som skrotpriserna fortsatter att sjunka.
Manga av NSRs kostnader &r reglerade i avtal, och det ar ovan faktorer som &r svarast att forutse och sam-
tidigt har stor paverkan pa NSRs ekonomi.

INVESTERINGAR
Den storsta investeringen under 2022 &r slutférandet av biokolsprojektet. Den totala investeringen &ar 47 mil-

joner kronor, varav 25 miljonerna ingar i investeringsprognosen fér 2022. Vi kommer aven att investera i en
deponigasmotor som skulle ha tillkommit forra aret, men som skjutits fram. Pa grund av leveransproblem
finns en risk att detta skjuts upp ytterligare.

Det &r dven leveransproblem nér det géller renhallningsfordon. Den budgeterade investeringen for fordon
var 17 miljoner kronor, men dessa kommer troligtvis inte att kunna levereras i ar utan férst under 2023. To-
talt uppgar investeringsprognosen till 40 miljoner kronor mot budgeterade 60 miljoner.

BOLAGETS INNOVATIONSPORTFOLJ

Nyckeltal 2020 2021 2022
Antal paborjade piloter (skarpa tester av en innovationsidé) 4 5 1
Antal uppskalningar (anvédnds dven utanfér testgruppen) 2 0 1

Exempel pa effekter av uppskalade initiativ eller piloter

Biochar Production

Helsingborgs stad och NSR har arbetat med biokol sedan 2016. Produktion och anvéandning av biokol besk-
rivs bland andra av IPCC som en kolsdnka med potential att hejda klimatférandringar. NSR &r en féregang-
are och den produktionsanlaggning som nu byggs ar den hittills storsta dar det gors biokol fran avfall vilket
ger en extra stor klimatnytta. Projektet ar ocksa en viktig del i Helsingborg stads mal om att arbeta med ne-
gativa utslapp. Systemet bildar ett komplext ekosystem mellan olika processer pa Filbornaanlaggningen dar
elkraft genereras fran deponigas for att forsorja processen samtidigt som varme genereras till fjarrvarme-
natet med mojlighet till klimatpositiv fjarrvarme at cirka 700 villor. Biokolet i sig kan férutom da det anvénds
i stadens odling dven forbattra NSRs interna processer vid till exempel kompostering eller biogasprodukt-
ion. Dessutom kan NSRs interna processer anvandas for att forbattra biokolet till exempel genom att ladda
kolet med naring fran biogodsel.

Deponigasprojektet

Deponigasprojektet gar in i en ny fas med installation av kompressor, motor och fackla. Denna infrastruktur
mojliggor forutom minskade utslapp fran deponin aven lokalt producerad miljévanlig el som NSR kommer
anvéanda for sina interna processer istéllet for att anvanda el fran elnatet. NSR bedriver dven ett aktivt ar-
bete inom ramen for Avfall Sverige for att fragan ska adresseras i hela Sverige vilket kan ge en mycket stor
klimatnytta.

Resursens hus

Exploateringskontoret har for Resursens hus knutit ett avtal med foretaget Hub Park som skapar och driver
mobilitetshus. Lardomar fran projektet kan implementeras i konceptet. Byggnaden kommer inte sta klar till
H22 City Expo men det kommer att finnas en utstallning kopplat till projektet.
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NYCKELTAL

Kunder och partners

Nyckeltal 2020 2021 T12021 T1 2022
N&jd-kund-index i Helsingborg, 1-5 4.4 44 Mats arsvis Mats arsvis
Genomsnittlig avfallskostnad per invanare i Helsingborg i 448 (530) 463 (564) Mats Arsvis Mits Arsvis
kronor M

1) Inom parentes anges motsvarande nyckeltal for samtliga kommuner som ingar i NSR.

Volymer
Nyckeltal 2020 2021 T1 2021 T1 2022

. L . i e Méatning ej

Reducering av koldioxidekvivalenta utslapp jamfort med 1co . e o e 8
2019 i procent (utsldppen var cirka 28 000 ton? 2019) 15% redogﬁig Mats arsvis Mats arsvis
Antal implementerade innovationer till nytta for bolaget i 3 3 3
och utvecklingen mot ett cirkulart samhalle
Avfallsmangd fran hushall i Helsingborg (exklusive trad-
gardsavfall), kilo per invanare 3 362(368) 354 (366) 353 (365) 352 (365)
Mangd farligt avfall i restavfallet fran hushall, kilo per hus- 22 (1,6) 07(00) Mats arsvis Mits arsvis
hé” 3) ) l U 1
Andel felsorterat avfall i restavfallet fran villor, procent 3) 58% (59%) 56% (63%) Mats arsvis Mats arsvis

2 Uppgiften ar hdamtad fran NSR:s klimatbokslut fér 2019, exklusive lackage fran biogasproduktionen som intraffade 2019.
3) Nyckeltalen avser Helsingborgs kommun. Inom parentes anges motsvarande nyckeltal fér samtliga kommuner som ingar i

NSR.
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	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	NYCKELTAL FÖR NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Verksamhetsberättelse
	Stadsbyggnadsnämnden
	Stadsbyggnadsnämndens uppdrag är att planera, bygga och förvalta Helsingborg för en hållbar stadsutveckling.
	Staden ska upplevas ren och kännas trygg för alla oavsett tid på dygnet. När staden växer med bostäder och verksamhetsytor ska den göra det med variation och stor hänsyn till livskvaliteten för dagens helsingborgare.
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Kundernas totala upplevelse av bygglovstjänsten ska under 2022 uppgå till minst 3,7 i NKI live
	Bedömningen är att målet inte kommer uppnås.
	Vi ska genom trygghetsskapande åtgärder i det offentliga rummet bidra till att stadens trygghetsindex för allmän plats ökar till minst 58 år 2022
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	NYCKELTAL FÖR NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Detaljplanering
	Verksamhetsberättelse
	Arbetsmarknadsnämnden
	Arbetsmarknadsnämndens uppdrag är att vara möjliggörare för vuxna att komma i arbete.
	Fler invånare med ekonomiskt bistånd ska bli självförsörjande så snabbt som möjligt. Vi möter invånarna på olika sätt, med tydliga förväntningar och ett tydligt arbetsfokus, även i stadsdelarna för att på så sätt bidra till ett mer integrerat och tryg...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Minst 345 ungdomar med ekonomiskt bistånd ska gå till arbetet eller studier under 2022
	Bedömningen är att målet inte uppnås.
	Antalet invånare med ekonomiskt bistånd ska under 2022 minska till högst 2 700
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Antalet hushåll med barn med ekonomiskt bistånd ska under 2022 minska så att antalet barn blir högst 1 750
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	NYCKELTAL FÖR NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Verksamhetsberättelse
	Socialnämnden
	Socialnämndens uppdrag är att möjliggöra för invånare som behöver socialt stöd att bli självständiga i livet så att de kan ta en aktiv del i samhället.
	Vi vill arbeta för en trygg stad där socialt utsatta barn och ungdomar får bättre förutsättningar att lyckas i skolan genom ett tidigt, tillgängligt och effektivt stöd till dem och deras familjer. Digital socialtjänst ska erbjudas invånarna när och va...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Under 2022 ska minst 70 procent av invånarna som använder sig av socialförvaltningens tjänster uppleva att det stöd de har fått har varit till nytta
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Under 2022 ska andelen ansökningar öka till minst 15 procent av det totala antalet anmälningar och ansökningar
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Andelen ansökningar under första tertialet är 13,2 procent. Detta är en ökning jämfört med de senaste tre åren, då andelen ansökningar på årsbasis var ca 12,6 procent. Kommande tertial kan ge ett sämre resultat, då perioden innan sommarlovet inte säll...
	I arbetet med att gå från socialtjänst till sociala tjänster är en viktig del att öka andelen ansökningar och även de biståndslösa serviceinsatserna. Den ökade samverkan som sker mellan verksamhetsområdena i förvaltningen har ett tydligt fokus på att ...
	I samband med detta mål bör belysas att antalet biståndslösa serviceinsatser har ökat jämfört med tidigare år. Dessa följs via socialnämndens nyckeltal och visar en del av nämndens utvecklingen mot sociala tjänster som är tidigt tillgängliga för invån...
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	NYCKELTAL FÖR NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Uppdrag serviceinsatser avser biståndslösa insatser som inte föregåtts av myndighetsutövning.
	Verksamhetsberättelse
	Idrotts- och fritidsnämnden
	Idrotts- och fritidsnämndens uppdrag är att möjliggöra fritidsaktiviteter som främjar ett fysiskt aktivt liv och en socialt hållbar livsstil.
	Barn och unga är vår prioriterade målgrupp. Verksamheten ska vara nytänkande och öppen för nya idéer och sätt att arbeta. Lika möjligheter för pojkar och flickor är en viktig grundförutsättning för nämndens arbete. Stadens befintliga anläggningar ska ...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Minst 80 procent av all bokningsbar tid på vardagar i sporthallar för föreningslivet ska vara bokad vid utgången av 2022
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Fritid Helsingborg ska till 2022 utveckla nya verksamhetsformer för att skapa ett bredare utbud
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	NYCKELTAL FÖR NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Verksamhetsberättelse
	Kulturnämnden
	Kulturnämndens uppdrag är att utveckla och främja kulturupplevelser, kunskap och bildning som bidrar till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.
	I samverkan med andra aktörer utveckla kulturen i hela Helsingborg, i staden såväl som på landsbygden, så att den möter invånarnas behov av kulturupplevelser, kunskap och bildning där de vistas och bor samt ökar delaktigheten i kulturlivet. Detta med ...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Helsingborgarnas möjligheter att ta del av och delta i verksamhetens kulturutbud ska öka
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Fler formella samarbeten ska etableras inom kulturområdet i syfte att öka verksamhetens regionala relevans
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Helsingborgs museer har kulturnämndens uppdrag att fortsätta sin etablering som kunskapscentrum för kulturmiljö och byggnadsvård på en nivå som stärker museets regionala position. Museet genomförde under hösten 2021 rekrytering av en utvecklare för ku...
	Nu kan arbetet med etableringen av centrumbildningen påbörjas mer konkret. Museet söker kontakter med akademi, forskning och näringsliv. Bland annat förs dialog med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) i Alnarp kring etablering av mer formaliserad samv...
	Museet kan nu med rekrytering på plats börja realisera verksamheten inom kunskapscentret och centrumutbildningen. Bedömningen är att detta kommer att inkludera ett flertal samarbetsavtal.
	Utanför museets uppdrag har förvaltningen arbetat för att upprätta mera etablerade och långsiktiga strukturer för stadens gemensamma arbete med gestaltad livsmiljö. Som pilot används projekt Östra Ramlösa och stadens modell för planering samverkan i d...
	I verksamheterna innebär återstarten av kulturlivet efter pandemin mycken ökad aktivitet, vilket också genererar intresse och möjlighet till samarbetsavtal.
	Sammantaget bedömer kulturnämnden att årets utpekade förflyttning och därmed måluppfyllelse kommer att uppnås.
	Förutsättningarna för konstnärligt skapande och professionell produktion inom kulturområdet ska förbättras
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Dunkers kulturhus har fått nämnden uppdrag att etablera en återkommande residensverksamhet och de första två gästkonstnärerna Cristian Quinteros Soto och Sahar Al Khateeb kom i januari och har redan genomfört sin vistelse.
	Kulturhuset kan konstatera att residensverksamheten gav verksamheten möjlighet att nå ut till människor och platser där vi vanligtvis inte verkar. Konstnärerna upplevde dessa veckor som oerhört givande och en fin möjlighet för dem att utvecklas i sitt...
	Kulturförvaltningen har också nämndens uppdrag att arbeta med att utveckla infrastrukturen för konstnärlig produktion och distribution, som är av betydelse för realiserandet av Kulturprogrammet 2021–2024. I de samråd med fristående och privata aktörer...
	Infrastruktur för konstnärlig produktion och distribution är ett brett spektrum av faktorer som kulturförvaltningen inte på egen hand har full rådighet över. Att söka en ökad samverkan med (framförallt) andra förvaltningar har därför varit av stor vik...
	Kulturförvaltningen har deltagit i framtagandet av stadens nya system för föreningsadministration (del i handlingsplanen för den lokala överenskommelsen). Förvaltningen deltar även i utvecklingsprocessen för Gåsebäcksområdet tillsammans med stadsledni...
	En ökad samverkan har också varit syftet med att arbetet med offentlig konst har organiserats in i förvaltningens stab, för att ta en mer central position och förstärka det strategiska arbetet tillsammans med andra berörda förvaltningar. Offentlig kon...
	Förvaltningen har under våren inlett dialog med stadsledningsförvaltningens enhet för näringsliv och destinationsutveckling kring den handlingsplan för kulturella och kreativa näringar som ska utarbetas under hösten. Under perioden har också ett proje...
	Kulturnämnden kan också använda kulturstöd som ett aktivt verktyg att förverkliga intentionerna i Kulturprogrammet. Till exempel har Helsingborgs konstproduktion, en förening med professionella helsingborgskonstnärer, kunnat etablera sig i Gåsebäck me...
	Under våren har två större konstutställningar genomförts i konsthallen på "Spritan” i Ödåkra, med stöd av kulturnämnden. Söktrycket på kulturstöd är högt. Under årets första fyra månader inkom 28 ansökningar om projektstöd, varav 16 beviljats. Antalet...
	Kulturnämnden ger även stöd till studieförbund verksamma i Helsingborg och dessa kan i sin tur genomföra arrangemang som erbjuder arenor för såväl amatörer som professionell kultur.
	Ett annat område för utveckling i Helsingborg är avsaknaden av en litterär plattform. Nämndens kulturstöd har möjliggjort för litteratursällskapet Förord att bildas i Helsingborg. Föreningen etablerar sig nu som en mötesplats för skrivande Helsingborg...
	2021 har mycket kunnat sättas på plats i form av samarbetsformer, ramverk och justerade regelverk för kulturstöd. Mycket av förarbetet har skett i dialog med berörda aktörer. Förvaltningen har också verkat för en stärkt samverkan inom staden vad gälle...
	Sammantaget bedömer kulturnämnden att årets utpekade förflyttning och därmed måluppfyllelse kommer att uppnås. Ett viktigt kommande moment under året är den nya nationella strategin för kulturella och kreativa näringar (KKN) som väntas presenteras i a...
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	NYCKELTAL FÖR NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Antal besök på Helsingborgs biblioteksbuss redovisas först efter att ny buss med besöksräknare är levererad.
	I nyckeltalen ingår ansökningar för kulturstöd via avdelningen Kulturutveckling samt Boost HBG.
	Verksamhetsberättelse
	Fastighetsnämnden
	Fastighetsnämndens uppdrag är att tillhandahålla relevanta lokaler och bostäder för stadens verksamheter.
	Sveriges smartaste fastighetsutvecklare med fokus på effektiva verksamhetslokaler.
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Antalet hyresgäster med besittningsskydd i av staden ägda bostadsrätter ska vid årsskiftet 2022/2023 vara högst 65 och därefter minska med 10 stycken varje år
	Målet är uppnått.
	Fastighetsförvaltningens normalårskorrigerade energianvändning per kvm ska 2022 vara högst 127,2 kWh/kvm/år
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	Klimatpåverkan i nya projekt som projekteras under 2022 ska i genomsnitt vara max 270 kg CO2/ kvm
	Bedömningen är att målet kommer uppnås.
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	NYCKELTAL FÖR NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Verksamhetsberättelse
	Miljönämnden
	Miljönämndens uppdrag är att möjliggöra god hälsa och en miljömässigt hållbar utveckling i Helsingborg.
	Vi arbetar för ett hållbart Helsingborg med fokus på klimat, vatten och energi. Vi bidrar till trygghet genom tillsyn och samverkan. Vi arbetar smart med innovation och digitalisering för våra invånare och företagare.
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Minst 10 växthusföretag ska under 2022 ha inkommit med en åtgärdsplan för att minska läckage av växtskyddsmedel
	Bedömningen är att målet kommer uppnås. Planeringen är genomförd, tillsyn kommer att genomföras veckorna 35-36.
	Minst 50 företag eller organisationer ska 2022 vara knutna till Helsingborgs klimatavtal
	Bedömningen är att målet kommer uppnås. Hittills har 21 företag skrivit på klimatavtal, ytterligare 12 företag förväntas skriva på avtal inom kort.
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	NYCKELTAL FÖR NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Verksamhetsberättelse
	Överförmyndarnämnden
	Överförmyndarnämndens uppdrag är att hjälpa invånare i behov av god man eller förvaltare.
	Digitalisera gode mäns och förvaltares ekonomiska redovisningar för att skapa en mer effektiv och rättssäker hantering.
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	NYCKELTAL FÖR NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	Verksamhetsberättelse
	Kommunstyrelsen
	Kommunstyrelsens uppdrag är att utifrån ett helhetsansvar leda och samordna stadens verksamheter, utveckling och ekonomi.
	Helsingborg ska ha det bästa klimatet för företagsamma människor. Helsingborg ska attrahera fler kunskapsintensiva företag och talanger med eftertraktad kompetens. Vi ska förenkla för invånare, företag och organisationer att vara involverade i stadens...
	ÅRET I KORTHET UTIFRÅN NÄMNDENS UPPDRAG OCH INRIKTNING
	NÄMNDENS MÅL
	Antalet arbetsställen med kunskapsintensiva företag och antalet anställda inom kunskapsintensiva företag ska öka med 4,5 procent mellan 2021 och 2022
	Måluppfyllelsen är svårbedömd i nuläget utifrån pandemin och Ukrainakrisens påverkan på näringslivets möjligheter och beslutsfattande.
	Det är för tidigt att veta hur utfallet kommer bli på helårsbasis. Sett till preliminära siffror för första tertialen syns tecken på att antalet anställda har ökat något medan antalet arbetsställen står stilla. Pandemin och dess effekter påverkar fort...
	2021 fanns det i Helsingborg 4 313 arbetsställen med 11 645 anställda inom kunskapsintensiva tjänster. Dessa företag representerar kunskap och innovationskapacitet som kommer andra företag till del och bidrar således med ringar på vattnet till det lok...
	Under perioden 2016-2021 växte det totala antalet arbetsställen med 10,5 procent och antalet anställda däri med 17,1 procent. Antalet anställda inom dataprogrammering och datakonsultverksamhet ökade med 47,3 procent under samma period, över 600 tjänster.
	Aktiviteter kopplat till målet är att en etableringsstrategi har genomförts samt att en strategisk etableringsgrupp är uppstartad. Arbetet med talangattraktion pågår. Vi arbetar tillsammans med H22-organisationen avseende etableringar, både H22-partne...
	Under 2021 genomfördes en förstudie avseende etablering av en Science park med ett efterföljande beslutsunderlag i slutet av året. Vi arbetar vidare utifrån ambitionen att stärka stadens förmåga att bland annat attrahera näringsliv, talanger och olika...
	Stadens säljbara mark för näringslivsutveckling som möter marknadens efterfrågan och följer stadens näringslivsprofilering ska 2022-2024 i genomsnitt uppgå till minst 30 hektar för att därefter ligga kvar på denna nivå
	Bedömningen är att målet inte uppnås
	Vid ingången av året hade staden 26,9 hektar säljbar mark. Staden har ingått marköverlåtelseavtal för 1,1 hektar och har efter april cirka 25,8 hektar säljbar mark. Av de 25,8 hektar är 18,7 hektar reserverade med option så den tillgängliga ytan är ci...
	Utbyggnad av Välluv verksamhetsområde pågår och förväntas vara klart hösten 2022. Det har genomförts en markanvisningstävling av mark inom verksamhetsområdet. För närvarande är ytterligare tre större områden under planläggning, Väla södra industriområ...
	Tryggheten i Helsingborg enligt stadens trygghetsindex för allmän plats ska 2022 öka till minst 58
	Bedömningen är att målet kommer uppnås
	Politiskt beslutade trygghetspaket ger fortsatt möjlighet att driva och utveckla det förebyggande och åtgärdande arbetet. Det har resulterat i åtgärder för att öka den sociala kontrollen genom trygghetsskapande personal och invånarinitiativ, det har g...
	EST – lägesbild och nätverk, är ett etablerat nav för händelser med bäring på brott och trygghet i den offentliga miljön och är forum för dialog och åtgärd. Intensifierat arbete sker vid behov, kring geografiskt plats eller sakområde, exempelvis skade...
	Stadsdelsarbete sker med fokus på invånarinvolvering och ägandeskap. Platsens betydelse är central och genom att kroka arm med de som bor och verkar i området, jobba med platser som betyder något för de som nyttjar dem, finns förutsättningar till ökad...
	Med utgångspunkt i resultatet av FTU – Företagens trygghetsundersökning 2021, etableras samverkan med branschorganisationerna för att involvera näringslivet i det brottsförebyggande och trygghetsskapande arbetet.
	Vi har ökat fokus på kommunikation, för att synliggöra lokalt operativt arbete och trygghetssatsningar i så väl text som rörlig media.
	Utfallet i stadens trygghetsindex har förbättrats från index 54 till index 56 mellan 2020 och 2021 och med hjälp av ovan beskrivna åtgärder och aktiviteter så bedömer vi att vi kommer att nå målet för 2022.
	Antalet startbesked för småhus ska under en mätperiod av fem år (2022-2026) uppgå till ett genomsnittsvärde om minst 250 småhus per år
	Bedömningen är att målet kommer uppnås
	Den nuvarande prognosen visar på att i genomsnitt ca 235 småhus per år kommer att byggstarta under perioden med det största årliga antalet under 2024/25. Prognosen visar på ett scenario där tidplaner för projekten hålls samt att det inte blir en vikan...
	Stadens ekonomiska resultat 2022 för skattefinansierad verksamhet ska upp gå till minst 180 mnkr
	Bedömningen är att målet uppnås
	Resultatet för skattefinansierad verksamhet förväntas uppgå till 853 mnkr. Det innebär ett resultat som överstiger två procent av prognostiserade skatteintäkter, statsbidrag och utjämning och resultatmålet på 180 mnkr. Mer information om stadens ekono...
	EKONOMISK HELÅRSPROGNOS
	Verksamhetsberättelse
	Sammanfattning bolag
	Verksamhetsberättelse
	Helsingborgshem AB
	Helsingborgshem är ett allmännyttigt bostadsbolag och ska bidra till en fungerande bostadsmarknad inom kommunen genom att förvärva, bebygga, förvalta, avyttra och ombilda fastigheter samt utveckla attraktiva bostäder och stadsdelar.
	Helsingborgshems uppdrag är att medverka till att Helsingborg är en långsiktigt hållbar och attraktiv stad att leva och bo i för en mångfald av människor. Bolaget ska ta ett aktivt samhällsansvar med fokus på långsiktig utveckling av stadens attraktiv...
	Helsingborgshem ska bidra till ökad rörlighet på bostadsmarknaden. Vi ska bidra till att Helsingborg har attraktiva stadsdelar genom att utveckla struktur, funktion och upplevelse utifrån förutsättningarna i olika stadsdelar och stationsnära orter. Sä...
	BOLAGETS MÅL
	Andelen hyresgäster som är nöjda eller mycket nöjda med den upplevda tryggheten i bostadsområdena ska öka från 60 procent till minst 70 procent fram till 2022
	Bedömningen är att målet inte kommer att uppnås.
	Verksamhetsberättelse
	Helsingborgs Hamn AB
	Helsingborgs Hamn har i uppdrag att vara ett konkurrenskraftigt nav för sjöfarts-, järnvägs- och lastbilstrafik i regionen som med hänsyn till säkerhet och miljö levererar kundnytta. Helsingborgs Hamn har även i uppdrag att göra Helsingborg till en at...
	Bolaget ska vara Nordens modernaste hamn. Vi ska vara en effektiv och lönsam hamn med nöjda kunder. Fokus ska vara på att optimera befintliga ytor och fortsätta investera i innovativ teknik som ökar kapaciteten och förbättrar hållbarheten.
	BOLAGETS MÅL
	Öka lönsamheten inom Port operations med 40 miljoner kronor fram till 2022
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Sveriges mest hållbara hamn 2022
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Verksamhetsberättelse
	Öresundskraft AB
	Öresundskraft har i uppdrag att främja och säkerställa energiförsörjningen och den elektroniska kommunikationen inom kommunen på ett sätt som gynnar en långsiktigt hållbar utveckling.
	Öresundskraft har även i uppdrag att göra Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka i för människor och näringsliv samt att utveckla och marknadsföra Helsingborg.
	Öresundskraft ska driva omställningen mot en miljömässigt, ekonomiskt, socialt hållbar energianvändning samt möjliggöra en datadriven utveckling av den smarta staden. Bolaget ska möjliggöra för kunderna att nyttja de nya energi- och kommunikationslösn...
	BOLAGETS MÅL
	Lokal produktion av solel ska motsvara minst 2 procent av Helsingborgs elanvändning 2022
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Enligt Helsingborgs klimat- och energiplan ska 10 procent av den el som används år 2035 komma från lokala solceller. Vid utgången av 2021 kunde Öresundskraft notera ytterligare 300 privatkunder som solelsproducenter och ytterligare drygt 500 kW instal...
	I takt med stigande elpriser och ökande oro på energimarknaden har intresset för solceller vuxit mycket kraftigt. Brist på montörer och materialbrist på grund av bland annat covid-relaterade störningar i globala leverantörsled har lett till generella ...
	Intresset av större solcellsanläggningar till företag är stort och bedömningen är att fler anläggningar kan installeras under 2022 än tidigare år. Till exempel såldes i början av 2022 den största anläggningen hittills, 500kW, en anläggning som redan ä...
	Diskussion pågår med ett par kunder om kompletta anläggningar för solel, laddning och lagring med målet att gemensamt åstadkomma största möjliga elsystemsnytta samtidigt som risk och förtjänst fördelas enligt en långsiktigt hållbar modell.
	Noll procent fossila bränslen i fjärrvärmen 2022
	Bedömningen är att målet kommer att uppnås.
	Öresundskraft arbetar på flera fronter med frågan om fossilfrihet. Dels genom att helt eliminera den lilla andelen fossilt bränsle som faktiskt används, dels genom att minska och om möjligt eliminera förekomsten av fossil plast i restavfallet till Fil...
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